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I. Sytuacja ekonomiczna jednostki

Szpital zakonczyt drugi kwartat 2022 roku stratg w wysokosci 1.020.599
zt. Tak zly wynik finansowy jest spowodowany gtéwnie niewykonaniem
kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia, a takze wzrostem kosztow
funkcjonowania jednostki przy braku wystarczajacego wzrostu finansowania
przez platnika jakim jest Narodowy Fundusz Zdrowia. Wynik finansowy
odzwierciedla faktyczna kondycje finansows szpitala, ktéra jest bardzo trudna.
W pierwszych miesigcach 2022 roku, w zwiazku z nadal panujaca pandemig
Szpital byl zmuszony do znacznego ograniczenia przyje¢ do szpitala co
skutkowato  duzo mniejszg liczba wykonanych ustug, a co za tym idzie
niedowykonaniem zakontraktowanych ustug i zmniejszenia przez to przychoddw
(zwigkszenia straty). Szpital w drugim kwartale 2022 roku posiadatl per saldo
niedowykonania w kwocie 360.000 zi.

W ostatnim czasie Szpital bezskutecznie dazyl do finansowania jego
swiadezen wedhig stawek przewidzianych dla placowek stuzby zdrowia
zakwalifikowanych do tzw. sieci szpitali. szpitali. Skutkiem tego szpital musi
realizowa¢ swoje zadania leczenia szpitalnego w oparciu o kontrakt z NFZ
wedtug stawek nizszych niz szpitale w tzw. Sieci. W zalgczeniu przedktadam
korespondencje z Dyrektorem NFZ, z ktdrej wynika, ze wzrost finansowania dla
naszego Szpitala byt teoretyczny ( z jednej strony dodawano $rodki finansowe, z
drugiej zmniejszono dofinansowanie do podwyzek dla pracownikéw). Ponadto,
W przeciwienistwo do innych szpitali , zaproponowano naszej placowce wzrost
kontraktu w zakresie rehabilitacji poprzez zwiekszenie liczby punktow, ktore
wigzg si¢ z koniecznosceig wykonywania $wiadczen medycznych, co jest trudne
w realizacji i wiaze sie z dodatkowymi kosztami.

Bardzo istotnym, negatywnie wplywajacym na dalszy rozwqj jednostki byt
i jest nadal wzrost wynagrodzen narzucony przez obowiazujace przepisy. Wzrost
wynikal z obowigzku podwyzszenia placy minimalnej, wyptat odpraw
emerytalnych i jubileuszowych, a takze w zwiazku z koniecznoscig zapewnienia
cigglosci $wiadezen medycznych niezbedne bylo po pierwsze podwyzszenie
stawek godzinowych osobom $wiadczacym prace na kontraktach, a po drugie
wyplate wynagrodzenia za prace w nadgodzinach osobom potrzebnym do
zapewnienia obsady wymaganej przepisami na oddziatach szpitalnych. Czes¢
wzrostow wynagrodzen zostata przewidziana w umowach zawartych z NFZ
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jednak podwyzki dla czesci personelu musialy zostaé pokryte ze' srodkow
szpitala.

W zataczniku nr 1 znajduje sie szczegdtowa informacja ekonomiczna.
[1. Dzialalnos¢ medyczna Szpitala

Dziatalno§¢ medyczna szpitala szczegdtowo =zostata wykazana w
zataczniku nr 2.

II1. Zobowigzania finansowe - pozyczki

W okresie sprawozdawczym szpital nie posiadal pozyczek.

IV. Inwestycje i remonty

W okresie sprawozdawczym Szpital poczynil zakupy inwestycyjne
na ponad 112 tys zl. Za powyzsza kwote zakupiono glownie sprzet medyczny
oraz wyposazenie medyczne na potrzeby jednostki. Z dotacji otrzymanej od
Wojewody Warm-Maz. zostat zakupiony analizator biochemiczny za kwote 51
tys zi.

Szpital sukcesywnie, w miare posiadanych mozliwosci wykonuje remonty
w komdrkach organizacyjnych placéwki, miedzy innymi pomalowano Oddziat
Rehabilitacji Dziennej, sale Bloku Operacyjnego i inne. Powaznym zadaniem
byla modernizacja Apteki Szpitalnej do obowigzujacych przepiséw. Szpital
zlecit opracowanie dokumentacji technicznej, na podstawie ktorej zatrudnieni w
placowce pracownicy dziatu technicznego przeprowadzili gruntowny remont
pomieszczen. Koszty tych 1 innych zadan wyniost ok. 100 tys. zt.

W pierwszym potroczu zostato zlecone opracowanie dokumentacji
projektowo-kosztorysowej na zagospodarowanie terenu wokdl Szpitala
Miejskiego w Moragu Sp. z 0.0. Koszt dokumentacji to 98 tys zt ,srodki
finansowe na ten cel przekazata Gmina Morag. Koszt inwestycji, po
sporzadzeniu dokumentacji wynosi 6 mln 917 tys. brutto.

V. Zagrozenia w funkcjonowaniu jednostki

Rozwoj naszej jednostki zwiazany jest przede wszystkim z pozyskaniem
kadry medycznej zarowno lekarzy jak i pielegniarek oraz srodkow finansowych.
Pomimo doktadania przez Zarzad wszelkich staran w zapewnieniu ciaglego,

petnego i jak najlepszego dostepu do ustug medycznych w naszym regionie to
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funkcjonowaniu, w dalszym ciagu najbardziej zagraza brak kadry
specjalistyczne; .

Istotnym problemem dotyczacym funkcjonowania jednostki jest
dostosowanie pomieszczenn i urzadzen do wymogéw okre$lonych w
obowigzujgcych przepisach. Szpital opracowatl program dostosowawczy
pozytywnie zaopiniowany przez Panstwowego Inspektora Sanitarnego.

Inwestycja, ktéra wymaga bardzo duzych nakladéw finansowych jest
dostosowanie do obowiazujacych wymogéw sanitarnych Bloku Operacyjnego,
po opracowaniu dokumentacji projektowo-kosztorysowej, zawierajacej rowniez
wyposazenie w niezbedny sprzet medyczny jest to kwota 3mIn460 tys.

Nastepng niezbedng inwestycja jest zabezpieczenie Szpitala w dodatkowe
zrodto wody. W trakcie konsultacji z firmg zajmujaca sie sprzedaza stacji
uzdatniania wody pojawita si¢ mozliwos$¢ umieszczenia jej w pomieszczeniach
szpitalnych z wykorzystaniem istniejacej infrastruktury po bylej hydroforni. W
tym celu podjeliSmy dziatania zmierzajgce do wytonienia wykonawcy, ktory
mial za zadanie wykonaé¢ analize wydajnosci studni glebinowych. Niestety,
wykonawca ostatecznie  wycofal sie z z przeprowadzenia ekspertyzy.
Prowadzone s3 rozmowy z i inng firma, ktora przedstawita oferte duzo drozsza,
ale zwazywszy na fakt, ze w naszym wojewddztwie brakuje firmy, ktora
dysponowataby odpowiednim sprzetem do wykonania tego typu zamodwienia
jestesmy zmuszeni do jej wyboru.

Zaproponowane rozwigzanie ( wykorzystanie istniejacych studni glebinowych
oraz wykorzystanie pomieszczenia w szpitalu) byloby duzo tansze i szybsze w
realizacji.

Zwazywszy na fakt, ze srodki finansowe z Narodowego Funduszu Zdrowia
sg ograniczone i nie pokrywaja wszystkich kosztow leczenia pacjentdw,
niemozliwym jest przeprowadzenie wyzej opisanych inwestycji bez pozyskania
srodkow z zewnetrznych zrodet.

Bardzo duzym obciazeniem finansowym dla naszej jednostki jest zaplata
na mocy wyroku z dnia 2 kwietnia 2019 roku zasadzonego dla bylego pacjenta
szpitala zados¢uczynienia za doznang krzywde, ktéra wydarzyta sie w dniu 12
wrzesnia 2011 roku w wyniku popelnionego bledu przez lekarza. Oprocz
wyptaconego w 2020 roku odszkodowania Szpital wyplaca dodatkowo
comiesi¢czng, dozywotnia rente dla pacjenta w wysokosci prawie 8 tys. zt.

PREZES ZARZADU

Fuwa atowska
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ZALACZNIK NR 2/1

Dziatalnos¢ medyczna Szpitala w Moragu za 2022 rok I pélrocze

SZPITAL ODDZIALY
Lp. Nazwa oddziatu tozka Przyjeto
1 REHABILITACYJNY 28 174
2 WEWNETRZNY 38 749
3 CHIRURGICZNY 15 675
4 NEUROLOGICZNY 22 472
5 ZoL 32 31
6 GINEKOL.JEDNEGO DNIA 45
7 REHABILITACJA DZIENNA 95
OGOLEM SZPITAL 135 2241
PORADNIE SPECJALISTYCZNE
PORADNIA LICZBA PORAD
CHIRURGICZNA 2 810
GINEKOLOGICZNO-POLOZNICZA 596
NEUROLOGICZNA 1729
RAZEM 5135
PREZES[ZARZADU

Ewa [Michatowska
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ZALACZNIK NR 2/2

GASTROSKOPIA

Wykonano 251 zabiegéw gastroskopii w ramach badan finansowanych przez NFZ.

RATOWNICTWO MEDYCZNE

1 481 wyjazdéw karetek do zachorowan i wypadkow.

ZABIEGI REHABILITACYJNE

Wykonano 31 588 zabiegow rehabilitacyjnych réznego typu.

1ZBA PRZYJEC - PORADY AMBULATORYJNE i PRZYJECIA DO SZPITALA

Wykonano 1 269 porad ambulatoryjnych.
Wykonano 2 241 przyje¢ do szpitala.

PODSTAWOWA OPIEKA ZDROWOTNA

(NOCNA I SWIATECZNA ORAZ WYJAZDOWA OPIEKA LEKARSKA, PIELEGNARSKA,
TRANSPORT SANITARNY)

1 928 - ambulatoryjnych porad lekarskich,

688 - ambulatoryjnych zabiegéw pielegniarskich,
132 - wyjazdowych zabiegdw pielegniarskich,
62- wyjazdowych porad lekarskich,

96 - przewozdw zleconych przez POZ,

1 256 — przewozow zleconych przez komorki org. szpitala

PRACOWNIE DIAGNOSTYCZNE

Laboratorium 58 286 badan

PREZE
Pracownia RTG — 5 604 badan RZADU

Ewa Michatowska






Informacja ekonomiczna Szpital Miejski w Moragu Sp. z 0.0. w Moragu

ZALACZNIK NR 1 Szpital Miejski w Moragu Sp. 2 0.0

14-300 Morag, ul. Dabrowskiego 16

Rok PIERWSZE POLROCZE 2022 ROKU Dane narastajaco za rok 2022 tel. mw 757 % m Wm.qmmm ww 4231
SR : "+ Zysk NIP 741 212 52 17 REGON 000306555
L.p. Nazwa komorki organizacyjnej (rodzaj przychodu) Przychody Koszty Strata
1 |Lecznictwo szpitalne (504) 7 798 198 zt 10 412 164 24 - 2613 966 z¢
na oddziale chirurgicznym 1 969 041 zt 2521960 z |- 552 919 zt
na oddziale internistycznym 2734 859 zt 3716 064 z |- 981 206 zt
na oddziale neurologicznym 1810315z 25258652 |- 715 550 zt
na oddziale rehabilitacji 1001 345 zt 1292 405 zt |- 291 061 zt
na oddziale rehabilitacji dziennej 218 042 zi 209 910 z¢ 8132z
ginekologia-zespot chirurgii jednego dnia 64 596 zt 145 960 zt |- 81 363 zi
2 |Poradnie specjalistyczne (501) 373 930 zt 467 648 zi| - 93 717 zt
Poradnia chirurgiczna 186 279 zt 215695 #t |- 29417 z
Poradnia neurologiczna 121 114 z 141 572 zt |- 20 458 zt
Poradnia ginekologiczno-potoznicza 66 538 zt 110 380 =t |- 43 842 z
3 |Pomoc dorazna i ratownictwo medyczne (503) 2728 994 zt 2336 571zt 392 423 zt
Izba przyjec 869 900 z 720 659 zt 149 241 zt
Pomoc dorazna w tym: 73 704 zt 340 885 zt 243 183 zt
- Karetki 885 526 zt 137 197 zt 510 363 zt
4 |Podstawowa opieka zdrowotna 551 635 zt 468 287 zt 83 348 zt
5 |Zaklad Opiekuriczo Leczniczy 1 397 883 zt 1334 936 zt 62 947 zt
6 |[Punkt szczepien 144 332 zt 94 729 zt 49 604 zt
7 |Pozostala dziatainosé 1992 180 zt 893 418 zt 1098 762 zt
l. |RAZEM 14 987 153,15 zt 16 007 752,47 zi| - 1020 589 zi
w tym: amortyzacja 656 658 zi
Il. |OGOLEM 14 987 153 zi 16 007 752 zt -1 020 599 zt
Dane uzupetniajace:
Zobowiazania ogétem 3477124 zt
w tym:
1) Dostawy 1393 264 zt
2) Pozyczki -zt A =4
S PRE gﬁ»cc
Zobowigzania wymagalne 96 205 zt -
w tym: Ewa Michatowska
1) Dostawy 96 205 zt
2) ZUs -zt

[Naleznosci ogétem:

2129 150 z |

[Naleznosci wymagalne

13 569 zt |
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Morag, dnia 24 luty 2022 r.

Pan Andrzej Zakrzewski

Dyrektor Warmirisko — Mazurskiego
Oddziatu Wojewddzkiego
Narodowego Funduszu Zdrowia

Sro.on Mu_fi@u@fr“%‘vw /

Szpital Miejski w Moragu, po zapoznaniu sie z propozycja NFZ dotyczaca finansowania
swiadczeri w zakresach: Izba Przyje¢ oraz Rehabilitacja Lecznicza, stwierdza, co nastepuje:

Izba Przyjeé - wzrost ryczattu za | pdfrocze teoretycznie wynidst 79 402 zt, jednak
zmniejszajgc jednoczeénie wspotczynniki korygujace zwigzane z dofinansowaniem przez NFZ
srodkéw finansowych do wynagrodzen o kwote 78 750 zt. realna podwyika wzrostu
finansowania w Izbie Przyjec za | pétrocze wynosi 652 zh, czyli wzrost dziennego ryczattu $rednio
wynosi ok. 4 zf.

Rehabilitacja Lecznicza =wzrost-kontraktuy teoretycznie  wynidst 274 596,46 za | pétrocze ,
po zmniejszeniy przez NFZ  dopfat do wspoétczynnikow korygujacych zwigzanych
wynagrodzeniami pracownikéw o kwote 274 680,05 z1. ,» Mmozna stwierdzi¢, ze , realna kwota
wzrostu kontraktu réwna sig 0 zt. W przypadku $wiadczen rehabilitacyjnych w sytuacji
niezrealizowania w catoéci kontrakty (z powodu panujacej pandemii, badz innych) ), brakujaca
kwote na wzrost wynagrodzen Szpital zmuszony bedzie wyasygnowac z wtasnych srodkéw, ktorych
nie posiada.

Z ogtoszonego uzasadnienia zarzadzenia Prezesa NFZ (stanowigcego podstawe do
dokonywania zmian w propozycjach dla swiadczeniodawcow) wynika, iz , Wprowadzone niniefszym
zarzqdzeniem zmiany sqg odpowiedzig na postulaty Srodowiska i majg na celu urealnienie wartosci
stawek ryczattow dobowych okreslanych dla $wiadczeri w szpitalnym oddziale ratunkowym (SOR) i
swiadczeri w izbie przyjec (IP)” Dalej wskazano, ze ,wzrost finansowania jest niezbedny, z uwagi na
rosnqce oczekiwania finansowe pracownikdw oraz obecngq sytuacje gospodarczq. Niniejsze pozwoli
na wtasciwe zabezpieczenie szpitalom podstawowych elementéw niezbednych do funkcjonowania
struktury SOR oraz IP”,

W zwigzku z powyiszym, Zwracamy sie z 'uprzejma prosbg o wskazanie metodologii
ustalania (urealniania) wartoéci proponowanych stawek wzgledem zaakcentowanej w stanowisku
NFZ potrzeby zapewnienia »Nhiezbednego wzrostu finansowania” jak tez wskazania na czym w
przypadku naszej placéwki polegat w/w wzrost.

Na obecng chwile, po raz kolejny czujemy sie wykluczeni z jakichkolwiek deklarowanych dla
placowek medycznych, przysporzen finansowych za realizacje zadan z zakresu $wiadczer;

medycznych . -
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Ewa Michatowska

Adresat:  prezes zarzadu Szpitala Miejskiego w
Morggu Sp. Z o.0.
Tytut pisma:

Metodologia ustalenia wartosci propozycji finansowania éwiadczed w umowach: 14-00-
00729-18/002/03/07/SZP i 14-00-00729-17/045/05/REH

Szanowna Pani,
odpowiadajgc na pismo znak SZ.M.Sp.z 0.0. L.dz.480/2022 z 24.02.2022 r. przekazujemy
wyjasnienie odnosnie ustalenia wysokosci propozycji fiaansowania w umowach dotyczacych

izby przyjec i rehabilitacji leczniczej od 1 lutego 2022 r.

Izba Przyjeé

Zgodnie z Zarzadzeniem Nr 20/2022/DSM Prezesa NFZ z 14.02.2022 r. wyliczylismy nowa,
obowiazujgcy od 1 lutego 2022 r., stawke ryczattu dobowego Paristwa Izby Przyjec - wzrosta
ona z 2 843 zt do 3 368 zi. Wzrost finansowania w zakresie SWIADCZENIA W IZBIE PRZYJEC (IP)
w okresie luty-czerwiec 2022 r. wyniést 78 750 zt.

Jednoczesnie bylismy zobowiazani do przestrzegania zapisu §16 ust. 4f zatacznika do
rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 8 wrzesnia 2015 r. w sprawie ogdlnych warunkdw
uméw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2020 r. poz. 320, z pdin. zm.)
stanowiacego, iz w ,przypadku zwiekszenia po dniu 1 I'aca 2021 r. kwoty

zobowigzania Funduszu, o ktérej mowa w art. 136 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 27 sierpnia
2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanvch ze érodkéw publicznych (Dz. U. z
2021 r. poz. 1285, z p6Zn.zm.), wynikajgcego ze wzrostu wartosci taryf $wiadczer lub ceny
punktu, wartoé¢ wspétczynnika korygujacego, o ktérym mowa w ust. 3, 4a, 4d i 4e, ulega

zmniejszeniu o wartosc, o ktérg wzrosto zobowiazanie z tytutu wzrostu wartoéci taryf

Warmirisko-Mazurski Oddziat Wojewddzki Narodowego Funduszu Zdrowia Telefoniczna Informacja Pacjenta
ul. Zotnierska 16, 10-561 Olsztyn 24 h na dobe 7 dni w tygodniu
sekretariat tel. 89 678 74 00 e-mail: tip@nfz.gov.pl tel. 800 190 590



swiadczen lub ceny punktu, proporcjonalnie do udziatu wartoéci danego wspdétczynnika w
sumie wartosci wspétczynnikow, o ktérych mowa w ust. 3, 4a, 4d i 4e, do danej umowy”.
Dlatego wspétczynniki korygujgce koszty éwiadczen w Paristwa umowie 14-00-00729-

18/002/03/07/SZP zostaty proporcjonalnie pomniejszone o fgczng kwote 78 750 zt.

Rehabilitacja lecznicza

W zakresach ambulatoryjnych rehabilitacji leczniczej zwigkszylismy od 1 lutego 2022 r. liczbe
punktéw w Paistwa kontrakcie (wzrost wagi $wiadczen zgodnie z jednolitym, przygotowanym
przez Centrale NFZ sposobem przemapowania). W zakresach dziennych i stacjonarnych
podnieslismy cene punktu o 25 %, rowniez zgodnie z wytycznymi Centrali. Powyzsze dato w
okresie luty-czerwiec 2022 r. wzrost finansowania w wysokosci 274 680, 05 zt.

Analogicznie do Izby Przyje¢ bylismy zobowiazani do zmniejszenia wspotczynnikdw kosztow

Swiadczen w umowie 14-00-00729-17/045/05/REH o te kwote.

Rozumiemy Panstwa stanowisko i rozczarowanie wobec przedstawionej propozycji
finansowania, jednakze jako Oddziat NFZ mamy obowigzek przestrzegaé zapisow
rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie ogélnych warunkéw uméw o udzielanie
Swiadczen opieki zdrowotnej, ktére to uniemozliwiajg nam przekazanie realnego wzrostu

finansowania w Pafistwa umowach dotyczacych izby przyjec i rehabilitacji leczniczej.

Jednak, majgc na uwadze zapewnienie niezbednego poziomu wzrostu finansowania i
zwigkszenie dostepnosci swiadczen rehabilitacji leczniczej, od lutego 2022 r. zwiekszylismy o
5% wartos¢ Paristwa kontraktu w umowie 14-00-00729-17/045/05/REH poprzez zwiekszenie
liczby punktéw. Wzrost finansowania z tego tytutu wyniést dodatkowo w okresie luty-

czerwiec 2022 r. 73 529,32 zt.
Z powazaniem

Andrzej Zakrzewski

DYREKTOR

Warmirisko-Mazurski Oddziat Wojewddzki
/Dokument podpisany elektronicznie/

Kontakt

Ewa Macioszczyk tel. 89 678 75 45, ewa.macioszczyk@nfz-olsztyn.pl



