PROJEKTY KOMPLEMENTARNE

PROJEKT 1.
Rewaloryzacja kwartalu ulic starego miasta w Morggn — rewaloryzacja budynkow
zabytkowych oraz przestrzeni miejskiej

Projekt przewiduje przede wszystkim zagospodarowanie przestrzeni wokot zabudowy
fragmentu starego miasta, znajdujacego sie na obszarze $cislej ochrony konserwatorskiej.
Planowane do realizacji dzialania dotyczg obszaru okalajacego obiekty dziedzictwa
kulturowego, tj.: gotyckiego ratusza, gotyckiego kosciota, zamku krzyzackiego oraz Pafacu
Deohndow.  Otoczenie  przedmiotowych obiektdéw  wymaga podjecia  szeregu  dzialan
wplywajgeyeh zardwno na funkcjonalnodé przestrzeni publicznej, jak i jej jakos¢. Zakves
projektu obejmuje m.in.: rewaloryzacje budynkéw zabytkowych, utworzenie trawnikow,
ustawienie tawek i pojemnikéw na $mieci, a takze modernizacje nawierzchni drog 1 chodnikdw.
W wyniku realizacji projektu usprawniona zostanie komunikacja piesza i kotowa na terenach
wokodl starego miasta, ponadto poprawie ulegnie jakos¢ Srodowiska miejskiego, a jeden

z najbardzie] reprezentatywnych fragmentdw Morgga stanie si¢ jego wizytowka.

PROJEKT 2.
Rewitalizacja terendw przyszpitalnych oraz adaptacja wybranych pomieszczen
w budynkach szpitala do zmiany funkeji, kompleksowa termomodernizacja budynkow
szpitalnych.
Glownymi celami projektu jest zapewnienie lepszego dostepu do §wiadezen

medycznych oraz zwigkszenie ich jakodel, poprzez realizacje nastepuigeych dziatan:

s Adaptacja pomieszczen gospedarczych na potrzeby sali rehabilitacyjnej dla oddziatu

rehabilitacii;
s Adaptacja pomieszezen po bytym oddziale neurclogii na oddzial rehabilitacji dzienney;
s Adaptacja pomieszczen po bytej kottowni na magazyny gospodarcze;

¢ Kompleksowa termomodernizacja budynkow szpitala;

WELARY
LECHEENSTREN
& NORWAY

Projekt finansowany przy udzale srodkéw Mechanizmu Finansowego Ewropefskiego Obszaru Gospodarczego na lata 2009-2014

Strona 127z 176



LOKALEY P

s Budowa migjsc parkingowych, przebudowa drdg i chodnikow;

Renowacja trawnikéw, nasadzenia rosiin;

s Wyznaczenie migjsc rekreacyjnych dla pacjentéw;

o Zabudowa miejsca na odpady szpitalne.
W wyniku Irealizacji projektu poprawie ulegnie dostep do jednostek organizacyjnych szpitala.
zagospodarowane zostang nieuzytkowane tereny przyszpitalne oraz poprawie ulegnie
efektywnos¢ energetyczna budynkdw szpitala. Podmiotem realizujacym projekt jest Szpital

Miejski w Moragu Sp. z 0. ., znajdujacy sie przy ul. Dgbrowskiego 16.

PROJEKT 3.
Zagospodarowanie targowiska miejskiego

Targowisko miejskie w Moragu polozone jest w centrum miasta, w obrebie strefy
ochrony konserwatorskiej. Z uwagi na fakt, iz nie speinia ono wymaganych standardéw dla
tego typu obiektéw, niezbedna jest jego modernizacja. Zakres przedsiewzigeia obejmowac
bedzie: zwiekszenie liczby miejsc parkingowych, usprawnienie komunikacji wewnetrzne]
targowiska od strony ulicy Mtvnaskiej. przebudowg stoisk handlowych w celu wkomponowania
ich w przestrzen staromiejska, utwardzenie nawierzchni terenu targowiska 1 clagéw pieszo-
jezdnych, przytaczenie niezbednych medidw, oswietlenie obszaru targowiska, wymiana
ogrodzenia, wyznaczenie specjalnego miejsca do promocji lokainych produktéw oraz
niewielkiej przestrzeni parkowej. W ramach podejmowanych dziatan uwzglednione zostana
ponadto potrzeby oséb niepelnosprawnych. Realizacja przedsiewzigcia przyczyni sig do
ksztaltowania tadu przestrzennego oraz zwickszenia poziomu bezpieczeistwa publicznego,
atakze promocji lokalnych produktow. Uwzglednié trzeba fakt, ze targowisko oprocz
podstawowej funkcji handlowel, peini réwniez funkcie spoteczne — zachodza tu bowiem
roznego rodzaju interakcje migdzyludzkie. Poprawa jakosci przestrzeni targowiska miejskiego

wplynie na integracje spoleczng uzytkownikdw targowiska.
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PROJEKT 4.
Zagospodarowanie terenu oraz modernizacja Szkoly Podstawowej nr 2 i Gimnazjum nr
2w Moragu.

Celem projektu jest poprawa warunkdw ksztalcenia osdb najmiodszych, poprzez
zwiekszenie funkcjonalnodci otoczenia budynkow szkoly podstawowe) 1 gimnazjum.
znajdujacych sie przy ul. Zeromskiego oraz zapewnienia uczniom odpowiednich warunkéw do
nauki. Zakres rzeczowy projekiu przewiduje zagospodarowanie terenu wokdt szkoly i boisk
sportowyeh (utworzenie sciezek komunikacyjnych oraz dodanie obiektdw matej architektury).
[nwestvcja dotyczy takze remontu ogrodzenia szkoly oraz wyposazenia terendw okalajgcych

obiektow w infrastrukture parkowg ( urzadzenia sportowe.

PROJEKT 5
Modernizacja Gimnazjum nr 1 w Moragu wraz z ogrodzeniem i zagospodarowaniem
terenu

Projekt ma na celu podniesienie warunkdow ksztalcenia miodziezy, popizez
wzbogacenie jakosci ustug edukacyinych oraz umozliwienie dzieciom | micdziezy naukg, a
nauczycielom prace w lepszych warunkach. Zakres inwestyeji obejmuje modernizacje
pomieszczen oraz instalacji wewnatrz budynku szkoty, znajdujacego sie przy ul. Mickiewicza.
Wymianie ulegnie ponadto ogrodzenie szkoly. natomiast teren otaczajacy szkole wyposazony
zostanie w infrastrukture parkowy i urzadzenia sportowe. Dzieki realizaci inwestycii poprawie
ulegnie efektywnosé energetyezna budynkdw, poprawie ulegnie rowniez jakesé §wiadezonych

ustug.

PROJEKTY POZOSTALE
Wsrdéd  pozostatych  projektow  znajduja  sie  przedsigwzigcia z  zakresu  gospodarki

niskoemisyjnej, w szczegdinoscei dotyczace poprawy efektywnosdci energetyczne) budynkow:
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»  Poprawa  efektywnosci  energetycznej  budynku  Przedszkela |, Jedyneczka”
w Moragu;

» Poprawa efektywnosci energetyczne]j budynku Gimnazjum Nr 1 w Moragu;

e Termomodernizacja budynkdw uzytecznosei publicznej;

s Termomodernizacja budynkdw mieszkalnych — komunalnych;

»  Termomoderizacja budynkdw przy ulicy Herdera 3 oraz ulicy 3 Maja 21 realizowana
przez Spéldzielnie Mieszkaniowo-Lokatorsko-Wiasnosciowa ,\NARIE™ w Moragu;

»  Termomodernizacia budynku Filii Powiatowego Urzedu pracy w  Moragu przy
ul. H. Dabrowskiego 8;

¢ Termomodernizacja Zespotu Szkot Licealnych przy ul. 11 Listopada 7;

¢ Termomodernizacja Zespotu Szkol  Zawodowych 1 Ogodlnoksztalcacych  przy
ul. Kujawskiej 1;

o  Termomodernizacja budynku Miejskiego  Osrodka Pomocy Spolecznej przy
ul. Dworcowej 9;

»  Modernizacja i rozbudowa os$wietienia ulicznego;

e Modernizacje i rozbudowe sieci cieplowniczej w Morggu realizowang przez Miejskie

Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Moragu.

3.5, Wizja wyprowadzania cbszardw zdegradowanych ze stanu
kryzysowego

Wizia Moraca po przeprowadzeniu procesow rewitalizacyinvch

Przeprowadzenie  procesdw  rewitalizacyjnych  w Moragu  wplyneto  na
zintensyfikowanie dziatan zmierzajacych do profesjonalizacji miasta, jake regionalnego
odrodka pomocy terapeutyczne] dla dzieci z zaburzeniami psychotizycznymi, a takze opieki dla
0s0b starszych. Morag stal sie regionalnym liderem w zakresie specjalistycznych ustug

terapeutyeznych.
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Wizia obszaru Srodmiescie po przeprowadzeniu procesow rewitalizacvinveh

ror

Wielofunkeyjne srédmiescie Moraga zaspokaja codzienne potrzeby jego mieszkancow.
Stanowi atrakcyjng przestrzen de zveia, w ktore] dobrze funkcjonujy wigzi sgsiedzkie,
a oddolne inicjatywy skutkuja dbaloscia mieszkancdw o estetyke. bezpieczenstwo i czyste
srodowisko. Mieszkadcy identyfikuja sie z przestrzenia publiczng, emocjonalnie odbierajac ja

jako wspdlne dobro, a nie przestrzen niczyja.

Wizia obszary Zatorze po przeprowadzeniu procesdw rewitalizacvinvch

Odnowione spotecznie i ftunkcjonalnie Zatorze stalo sie miejscem, w ktérym
przezwyciezono izolacje rdznych grup spotecznych, usprawniono kontakty miedzy
zorganizowanymi grupami mieszkancow osiggajac petna integracje spoleczna. Dzieki
uspotecznieniu przeprowadzonych przeksztatcen obszar Zatorza nie tylko speinia oczekiwania
mieszkancow, ale jest zrédlem poczucia dumy. Zatorze jest najezesciej odwiedzanym obszarem
miasta, oferujacym szeroki katalog form spedzania czasu wolnego: imprezy integracyjne na
zmodernizowanym stadionie (sportowe, masowe, pikniki rodzinne itp.), zabawy terenowe
w odnowionym zabytkowym parku (Sciezki edukacyjne, sitownie zewnetrzne, place zabaw),
wydarzenia organizowane przez Centrum Integracii Spotecznej itp. Na Zatorzu zlokalizowany
jest rowniez Dom Dziennego Pobytu, ktory ofertuje profesjonaine wsparcie i ustugi
opiekunicze, a Podmioty Ekonomii Spotecznej nie tylko dbajg o estetyke przestrzeni, ale

stanowia swoisty inkubator reintegracji zawodowej bezrobotnych.

3.6. Realizacja zasady partnerstwa i partycypacia

Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyinych na lata 2014-2020
wskazuja na potrzebe okreslenia stopnia realizacji zasady partnerstwa w odniesieniu do
programu rewitalizacji, zardbwno na etapie jego przygotowania, jak réowniez na etapach

wdrazania i oceny jego efektow.
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W programie rewitalizacji nalezy wykazac, ze w jege przygotowanie zaangazowano
spolecznodé lokalna | umozliwiono szerokg partycvpacje spoleczna. Dla efektywnosci
rewitalizacii konieczne jest silne 1 trwale partnerstwo migdzy rdznymi  podmiotami
zaangazowanymi w prowadzenie procesu rewitalizacji, a szczegdlnie we wdrazanie 1 ocene
efektow programu rewitalizacji.

Partycypacja to jednym slowem udzial, spoleczna - oznacza, ze dotyczy kazdego
czlonka zbicrowosci jaka jest spoleczedstwo. Badania partycypacji w zZyciu spoleczno-
politycznym w Polsce wykazuja niski jej poziom. Potwierdza to m.in. analizowany wskaznik
frekwencji w wyborach parlamentarnych 25102015 r.

Rewitalizacja to proces, ktory bezposrednio dotyczy spoleczenstwa. Kumulatywne
nasilenie negatywnych zjawisk spotecznych spowodowato trwate wykluczenie czedel
spotecznosci lokalnej. Osoby te - beneficjenci koncowi procesu rewitalizacji - w szczegdlnoscei
powinny zostac.zaangazowane na etapie plancwania, wdrazania i oceny procesu rewitalizacji.
Niemniej jednak wykluczeni najezescie] dotknigei sg tzw. wyuczong bezradnodeis, ktora
przejawia sig brakami w sferze zachowan spofecznych, w szezegdlnosei przekonaniem o braku
wpiywu na bieg wydarzed. Biernod¢ tej grupy jest wynikiem deficytu motywacyjnego.
W skrajnych przypadkach przeradza sie on w deficyt emocjonalny, ktory przejawia si¢ stanami
apatii, depresji, leku, a nawet wrogosci.

W zaistniate] sytuacji zaktywizowanie tej grupy spolecznej jest duzym wyzwanien.
Przedmiotowy dokument stanowi wstepny etap programowania procesu rewitalizacji,
wramach ktérego zostaly wypracowane mechanizmy wlgczenia jak najwickszei grupy
spoleczenstwa w dalszy proces programowania, a takze wdrazania i oceny skutkdw realizacji.

Na etapie opracowania Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Morag do roku 2023
udzial spoteczenstwa zapewniony zostat w nastepujacy sposéb:

a) przez narzedzia komunikacji jednostronne;:
— plakaty informacyjne - rozmieszczone na stupach ogloszeniowych, tablicach
informacyjnych oraz innych przeznaczonych do informowania miejscach: zawieraty

informacje o  przystapieniz  do  opracowania  programu  rewitalizacji,
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o wspoltinansowaniu - przedmiotowego opracowania ze $rodkow  Mechanizmu
Finansowego Europejskicgo Obszaru Gospodarczego. jak rdwniez zawieraly
informacje o migjscu i terminach spotkan konsultacyjnych;

audycje w mediach - spoty radiowe [ telewizyjne - Radio ZET Gold, Telewizja Mazury,
ogl‘oszenia w lokalnej prasie - Gazeta Moraska,

koumnikaty { informacje zawarte na stronie internetowej Miasta;

b) przez narzedzia komunikacji ze sprzezeniem zwrotnym:

spotkania konsultacyjne - przedmiotem spotkan byto oméwienie nowego podejscia do
rewitalizacji w  okresie 2014-2020, omodwienie spolecznego aspektu procesu
rewitalizacji, a nastgpnie prezentacja wynikdéw analizy wskaznikowe] wraz
z metodologia delimitacji obszardow rewitalizowanych; uczestnicy mieli mozliwosé
zadawania pytan, zglaszania propozycji przedsiewzie¢, wyrazania opinii,
zamleszezenie materiatow po spotkaniach na stronie internetowej Miasta - mozliwosc
wnoszenia propozycji przedsigwzigd za pomoca zalgezonego formularza - karty
projekiw;

celem kolejuego spotkania konsultacyjnego bylo omodwienie wypracowanych
przedsigwzied rewitalizacyjnych wraz z mechanizmami ich wdrazania; uczestnicy mieli
mozliwosé zadawania pytan, wyrazania opinii;

zamieszczenie projektu dokumenty LPR na stronie internetowej Miasta, mozliwosé
opiniowania dokumentu przez interesariuszy procesu rewitalizacji.

Zapewnienie udziatu spoleczenstwa na tym etapie zostalo zrealizowane poprzez

interdyscyplinarng kampanie informacyjna na temat podjecia prac nad LPR i zaproszenia na

spotkania konsultacyjne (prasa, radio, telewizja, strona internetowa Miasta, plakaty). Spotkania

umozliwily ich uczestnikom udziat w debacie, ktdrej przedmiotem byl projektowany proces

rewitalizacji, Przedmiotem dyskusji byly réowniez partycypacje spoleczne. Moderatorzy

spotkania zwrécili uwage na potrzebe doboru odpowiednich metod zaangazowania grup

wykluczonych spolecznie. WyraZzono opini¢ o potrzebie powstrzymania si¢ od bezposrednich

badan ankietowych, wywiadéw i tym podobnych form wuzyskiwania informacji od
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wylluczonych spolecznie mieszkancéw obszardw rewitalizowanych, aby ich nie wprawiaé
w zaklopotanie, ktére mogtoby spowodowaé nastepstwa w postaci: podawania falszywych
informacji, zatajania prawdziwych powoddéw trudnej sytuacji, a w konsekwencji izolacji na
etapie wdrazania procesu rewitalizacii w obawie przed dalszymi klopetliwymi pytaniami.
Przeprowadzona analiza wskaZnikowa zdiagnozowata wystepujgce na obszarach
rewitalizowanych problemy spoleczne. LPR programuje przedsigwziecia wyznaczajace ramy
dla rozwigzywania tych problemdw, a szczegdtowe metody zostang wypracowane na etapie
wdrazania. Dlatego niezwykle istotny jest proces wdrazania wraz z oceng postepdw procest
rewitalizacji. aby pobudzac oddolne :inicjatywy 1 niezwtocznie reagowaé na potrzeby
mieszkancdw, dostosowujge narzedzia i mechanizmy do zastanej sytuacji.

W aspekeie socjologicznym partycypacja to refacja spoteczna zmniejszajaca dystans,
brak rdwnowagi pomigdzy podmictami ulokowanymi w przestrzeni spofecznej a decydentami.
W praktyce partycypacja najczescie] przybiera forme jednostronna - zapewniajaca udzial
szeroko rozumianego spoteczeastwa w podejmowaniu decyzji. Ta forma moze jednak
prowadzi¢ do utrwalania postawy roszczeniowej spoteczenstwa, ktére bedzie miato wytacznie
oczekiwania uzasadnione frudng sytuacjg Zyciows.

Dlatego tei partycypacja spoleczra w ramach LPR ma by¢é wyrazem zasady
partnerstwa, tj. mied forme relacfi dwustronnej, kiora umoiliwi nie tylko wudzial
spoleczenstwa w decydowaniu, ale rowniez umoiliwi decydentom, lokalnym liderom,
organizaciom pozarzgdowym wphw na to w jaki sposob dzialajg i jakie cele realizujg
beneficjenci korcowd.,

Majac na wzgledzie powyzsze rozwazania wypracowano koncepcje pn.:

MANUFAKTURA PRACY ORGANICZNETS

Muanufaktura, czyli rekodzieto, praca reczna oparta na podziale pracy, ktorej kazdy etap

wykonywany jest przez wyspecjalizowanych pracownikdw.
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Praca organiczna, czylt praca polegajaca na harmonijnym i uporzadkowanym
wspotgraniu wszystkich warstw i dziedzin zycia, gwarantujacych dobro spoleczenstwa. Jest to

zwigzane z postrzeganiem calege spoteczefstwa jako jednego organizmu.

wManufakiura Pracy Organicznef” (MPQO) to partycypacyjny model wspotpracy -
~matymi krokami”, poprzez jasny podzial obowigzkow, wylonienie lokalnych liderdw
1zwigkszenle zaangazowania wszystkich mieszkasncéw, dazenie do aktywizacji kazdej

dziedziny Zycia spoleczno-gospodarczego.

MPO tc rodzaj zespotu ds. wdrazania | oceny procesu rewitalizacji. Zamierzeniem
autoréw tej lkoncepeji byle uniknigeie takie] wiasnie nomenklatury. "Zespdi do spraw..”
jednoznacznie kojarzy sig z komorkg organizacyjna, sformalizowanag, zamknicta grupa osdb,
ktéra zajmuje si¢ okreslonym rodzajem zadan.

MPO to kolektyw zwiazany stata wspdlng pracg, majacy wspdlny cel dostrzegany przez
wszystkie wspotdziatajace jednostki. Efektywnos¢ dziatania MPO zapewni wola wspolpracy

jego cztonkow, sprawna i otwarta komunikacja, a takze podziat zadas.

Lokalizacja:
W Moragu siedziba MPO moglaby zosta¢ zlokalizowana w budynku Ratusza na placu Jana

Pawla [1. Majac na wzgledzie przelamywanie dystansu i aktywizacje spoleczng zasadaym jest
umieszczenie MPO na obszarze rewitalizowanym, w sercu realizowanych przedsigwzieé, a nie

ap. w budynku Urzedu Miasta.

Kilkuosobowa grupa skladajaca si¢ z przedstawiciela JST, przedstawicieli organizacii
pozarzadowych, MOPS, przedsichiorcdw. Lider bedzie inicjowal i koordyncwal prace MPO,
w szezegdlnodei bedzie odpowiedzialny za:

— komunikacje z partnerami,
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— podzial i delegowanie zadan.
- motywowanie partnerow,
— gromadzenie pomysléw i inicjatyw oddolnych,

Metodologia wyicnienia LIDERA:

W drodze zarzadzenia Burmistrza zostanie wybranych 5 0sob. ktdre beda wspdltworzyty grupe
LIDER MPO. Liczba oséb w grupie podstawowe] zostata okredlona jako 35, aby unikngé
sytuacji zdominowania grupy przez jednostke. Wszystkie osoby w te] grupie bedg miaty
rownorzedne znaczenie | jednakowe uprawnienia. Osoby te zostana wybrane sposrod
mieszkancow gminy i powinny odznaczaé si¢ osobowosciy przywoddeza, zdolnosciami
organizacyjnymi i cieszy< sig zaufaniem spolecznym.

Nadrzednym celem grupy LIDER jest koordynowanie wdrazania oraz monitorowanie
realizac]i zalozen Lokalnego Programu Rewitalizacji. Kazdemu cztonkowi grupy LIDER
zostanie przypisany rodzaj dzialan, ktory bedzie przez niego koordynowany. Charakter
wskazanych do realizacji zadan bedzie uzalezniony od indywidualnych predyspozycji i
umigjetnoscia czlonkéw. Zadaniem kazdego z czlonkéw bedzie stworzenie swojego zespotu
roboczego poprzez angazowanie do wspdlpracy oséb godnych zaufania, kompetentnych i
rownlie wrazliwych i aktywnych spolecznie.

W ten sposdb powstanie pigé grup aktywistdw spolecznych wspierajacych proces
rewitalizagjl. Dzialania wszystkich grup beda keordynowane i wspierane przez podstawowsg
jednostke LIDER.

W ramach zabezpieczenia 5-osobowej struktury grupy LIDER na wypadek odejscia
jej cztonka z przyczyn losowych lub zalozonej kadencyjnosdci, nadrzednymi czynnikami
wyboru kolejnego czlonka grupy LIDER bedg: jego staz dzialalnosci w MPO i kompetencje

jakimi sie odznacza. Nastepca bedzie wybierany z liderdw zespoléw roboczych.
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EWITALIZALT

Rysunek 48 Model wspétpracy w ramach MPO
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Zrodlo. Opracowanie wlasne

Partnerzy;

Samorzad gminny, samorzad powiatowy, jednostki organizacyjne IST. organizacje
pozarzadowe, koscioly 1 zwiazki wyznaniowe, przedsiebiorcy, mieszkancy {(réwniez dzieci

1 mtodziez), placowki oswiatowe i kulturalne.

Manufaktura Pracy Organicznej to wszystkie jednostki, ktdre chocby wyraza opinig,
zglosza propozycje dziatania, beda uczestnikami wydarzen, konkursow itp. Ideg Manufaktury
jest  wspotpraca wszystkich interesariuszy procesu rewitalizacji - od podmiotow

zinstytucjonalizowanych do pojedynezych przedstawicieli spoleczenstwa.
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Mechanizmy wlaczania spoleczenstwa:

Dzialalnosé organizacji pozarzadowych

fundamentem zwickszenia zaangazowania spofeczenstwa.
Organizacje pozarzadowe bedy istotnymi podmiotami inicjujgeymi wigezenie obywaleli
w proces rewitalizacji. Planowane przez NGO przedsiewzigcia nie moga zaklada¢ jedynie
pozyskiwania Srodkéw na dostarczenie ustug poszezegdlnym grupom spolecznym, ale dazyc
do altywizacji mieszkancow.
Rodzaje dz:alaa:
) Dziatania zachecajace mieszkancdw do wyjscia z domow - organizowane imprez
integracyjnych, np. $niadanie na trawie, piknik rodzinny, sobotnie grillowanie, animacje dla
dzieci. bieg po $niadanie (na mecie czeka na uczestnikdow biegu "zdrowy prowiant"), gra
w podchody itp. Tego rodzaju inicjatywy maja stanowi¢ pretekst do zgromadzenia
mieszkancéw, aby "krok po kroku" wilaczac ich w proces rewitalizacji, w szezegdlnodel:

- KROK [I: informowanie spofeczedstwa na temat planowanych inicjatyw, dzialan.
zaproszenia na kolejne spotkania;

— KROK 2: wywiady dotyczace oczekiwan mieszkancdw - formy spedzania czasu,
pytania o charakter imprez, w ktorych cheieliby uczestniczy¢;

-~ KROK 3. informowanie o dobrych praktykach rewitalizacyjnych (co juz zostato
zrobione w  Moragu, co  zrobili partnerzy  Ostrodzko-lawskiege Obszaru
Funkcjonalnego) - pobudzanie inicjatyw oddelnych poprzez organizowanie wspélnych
prac, np. informacje skierowane do mieszkancdéw okreslonego  budynku
wielorodzinnego, okreslonego podwérka o mozliwosci pozyskania np. sadzonek roslin
z pytaniem: czy mieszkaney zaangazujg si¢ w akcje sadzenia roslin, uporzadkowanie
otoczenia; pytania o sposéb zagospodarowania otoczenia, rodzaj urzadzen zabawowych
na organizowanym placu zabaw, rodzaje urzadzenn w projektowanych silowniach
zewngtrznych, sposoby zagospodarowania przestrzeni - w ten sposob mieszkancy

zaangazuja si¢ w proces planowania, projektowania;
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— KROK 4: angazowanie mieszkancéw w proces wdrazania inicjatyw - propozycje
wspoinyeh realizacii malych projektdw, zaangazowanie mieszkancow na tym etapie
spowoduje wieZz emocjonalna z nowa, funkcjonalng przestrzeniy. przyczyni sig do
dbatodci o zachowanie tej przestrzeni;

2} Obecnosé MPO (w postaci stoiska, punktu informacyjnego) podezas wszelkich wydarzen
odbywajgcych sie na terenie Moraga - dystrybucja ulotek informujgcych o: przedsigwzigciach
rewitalizacyjnych {zrealizowanyclh/planowanych}, dane kontaktowe do MPO, zaproszenie do
skladania propozycji przedsigwzigd rewitalizacyjnych, mozliwodé zglaszania oddolnych
inicjatyw, mozliwosé oceny realizowanych przedsiewzied (ankiety, wpisy do wykladanej ksiegi

ip. ).

3.7. Mechanizmy zapewnienia komplementarnosci

Wymogiem koniecznym dla wspierania projektdw rewitalizacyjnych jest zapewnienie
ich  komplementarnosci  w  réznych  wymiarach, w  szczegélnoder dotyezy to
komplementarnosci: przestrzennej, problemowe]. proceduralno-instytucjonalney,

migdzyokresowej oraz Zrédel finansowania.

7.1. Komplementarnos¢ przestrzenna

3. I
Komplementarnos¢ przestrzenna oznacza konieczno$¢ uwzglednienia, podczas
tworzenia i realizacji programu rewitalizacji, wzajemnych powigzan pomiedzy projektami
rewitalizacyjnymi. realizowanymi zarédwno na obszarze rewitalizacji, jak i znajdujacymi sie
poza nim. ale oddziatujacymi na obszar rewitalizacji. Zapewnienie komplementarnosci
przestrzenne] tych projektow ma stuzyé temu, by program rewitalizacji efektywnie oddziatywat
na caly dotkniety kryzysem obszar, poszczegdine projekty rewitalizacyjne wzajemnie sig

dopetniaty przestrzennie oraz by zachodzil miedzy nimi efekt synergil.
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Obszar rewitalizacji Srédmiescie odznacza si¢ wysokim stopniem zdegradowania
tkanki miejskiei, duza gestoseia zabudowy oraz zaludnieniem, a takze brakiem moziiwosci
zagospodarowania na nim atrakcyinych przestrzeni publicznych oraz miejsc zapewniajgcych
mieszkancom rekreacje. Projekty, zaplanowane w ramach Lokainego Programu Rewitalizacji
Miasta Morag do roku 2023, maja na celu nie tylko wyprowadzenie obszardw ze stanu
kryzysowego ale réwniez stworzenie, za pomoca mechanizmu synergii, miasta [unkcjonalnego
i fatwego w dostepie dla mieszkancdw oraz odwiedzajacych. W mysl przyiete; zasady
postanowiono whaczy¢ do dziatan rewitalizacyjnych projekt znajdujacy si¢ poza wyznaczonymi
obszarami rewitalizacji, jednakze bedacy jednym z niewielu miejsc niezagospodarowanych
ifatwych do cddania we whadnie mieszkancom. Takim terenem jest kwartad pomigdzy ulicg
Sienkiewicza a Osiedlem Kolonii Warszawskiej, na kidrym w przeszlosei znajdowaty sig
ogrodki dziatkowe, a planuje si¢ tutaj stworzenie Tajemniczege Ogrodu Hortiterapii.
Zaprojektowanie w taki sposéb dziatan rewitalizacyjnych miafo na celu stworzenie sieci

powigzan tematyczaych i przede wszystkim funkcjonalnych w Morggu, od péinocy miasta

e
.

(obszaru rewitalizowanego Zatorze), poprzez centrum {obszar rewitalizowany Srédmiedcie), az
po potudniowy wschdd (teren po bylych ogrédkach dziatkowych). Projekty rewitalizacyine
zakladaja nie tylko dziatania na poszczegdlnych cbszarach ale rowniez utwerzenie drog
dojazdowych i Sciezek rowerowych. Poza obszarami rewitalizacji bedzie rowniez realizowany
projekt miekki pn. Dzwieki Muzyki (muzykoterapia). Lokalizacjg dla prowadzonego projektu
bedzie Park Miejski, ktory zostal poddany rewitalizacji w poprzednim okresie finansowania
i znajduje sig w bezposrednim sasiedztwie obszaru rewitalizacji Srodmiescie. W zwiazku z tym
mieszkancy obszaru rewitalizacji, a takze pozostali mieszkancy Morgga, nie bgdg mieli
przeszkod w korzystaniu z zaproponowanych imprez [ warsztatdw, a jednoczesnie bedzie
mozliwe prowadzenie przedsigwzigcia w przestrzeni najlepiej do tego celu przystosowanej.
Zrewitalizowany obszar bylych ogrédkow dziatkowych, razem ze zrewitalizowanym
zabytkowym parkiem oraz zrewitalizowanym w poprzednim okresie finansowania parkiem
miejskim stworzy siatke parkdéw o funkcjach terapeutycznych, edukacyjnych oraz

rekreacyjnych, oddziatujacq, poprzez swojg lokalizacje, na obszary rewitalizowane oraz ich
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wlaczenie w funkejonalng strukturg miasta. Ponadto, zaprogramowane dzialania o charakterze
spotecznym, w tym zwiazane z dziatalnoscia Centrum Integracji Spolecznej, stadionu
miejskicgo oraz z projektami realizowanymi na terenach parkéw, przeznaczone sa dla
wszystkich mieszkancow Morgga, tacznie z tymi zamieszkatvmi poza obszarami rewitalizacji.

2

3.7.2. Komplementarnost problemowa

Komplementarnod$¢  problemowa  oznacza  konieczno$é realizacii  projektow
rewitalizacyjnych, ktore beda sie wzajemnie dopelniaty tematycznie, sprawiajgc, ze program
rewitalizacji bedzie oddzialywal na obszar rewitalizacii we wszystkich niezbednyeh aspektach
(spotecznym, gospodarczym, przestrzenno~funkcjonalnym, technicznym, srodowiskowym).

Dzialania zaplanowane do realizacji w ramach lLokalnego Programu Rewitalizacji
Miasta Morag do roku 2023 zakladaja przystosowanie miasta do pelnienia nowej funkeji,
atakze aktywizacje mieszkancdw 1 stworzenie funkcjonalnej przestrzent miejskie].
Najwazniejszym motorem zmian w Moragu, a przede wszystkim na obszarach rewitalizacji.
bedzie realizacja projektu zintegrowanego Regionalnego Centrum Pomocy Terapeutyczne).
Zaprojektowany on zostal w taki sposob, aby rozwiagzywal zdiagnozowane problemy we
wszystiich sferach, w szczegdinodel na obszarach rewitalizacji, ale réwniez oddziatywat na
cale miasto.

W ramach projektu Zintegrowanego Regionalnego Centrum Pomocy Terapeutyczne;

zaplanowano realizacje trzech podstawowych projektow:
1. Kolej na zmiany to czterecmodutowy projekt zaktadajacy dziatania w aspekcie:

s Spofecznym - Centrum Integracji Spolecznej ma zapewni¢ dodatkowe miejsca
pracy oraz realizacie programow wspierajacych aktywizacje zawodows
mieszkancow, co skutecznie przeciwdziataé bedzie bezrobociu 1 przetozy sig na
obnizenie poziomu ubdstwa. Ponadto realizowane przez Centrum projekty
spoteczne maja na celu przeciwdziatanie spotecznemu wykluczeniu oraz integracji

wszystkich mieszkancow Moraga. Dodatkowo wspierane beda wszelkie dziatania
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o charakterze terapeutycznym. Modernizacja Stadionu Migjskiego i rewitalizacja
parku stworzg odpowiednia przestrzen de aktywnegoe spedzania czasu. zardwno dla
dzieci, miodziezy i dorostych z obszaru rewitalizacji Zatorze jak i z pozostatych
czesel miasta. Organizacja imprez dla catej spolecznosci moraskiej wplynie na
zwickszenie wigzi migdzy mieszkancami. Utworzenie Domu Dziennego Pobytu i
Swietlicy terapeutyczne] bezposrednic wptynie na poprawe sytuacji o0sob
zagrozonych wykluczeniem, zardwno z obszaru rewitalizacji Zatorze jaki i
Srodmieseie.

Przestrzenno — funkcjonanym - Wszystkie dziatania prowadzone w ramach
projektu zintegrowanego wplyna na polepszenie sytuacji w tej sferze. Przede
wszystkim mieszkancy obszaru rewitalizacji zyskaja migjsca do wypoczynku
irekreacji oraz dostep do infrastruktury spolecznej. Zamiany zajda w estetyce
obszaru rewitalizacji dzieki dzialaniom nastawionym na adaptowanie obiektdow do
petnienia nowych funkcji oraz modernizacii istniejgcego stadionu, a takze
rewaloryzacii parku. Skoncentrowanie wickszosci projelktow przy ul. Zeromskiego
ma na celu wlaczenie obszaru w przestrzen funkcionalng miasta, co nie jest
mozliwe bez kompleksowej zmiany estetyki tego miegjsca oraz nadaniu obicktom
niezagospodarowanym nowych funkeji spotecznych.

Technicznym — Prowadzone dziatania we wszystkich czterech modutach projektu
beda zaktadaty dziatania inwestycyjne, ktore zostang zrealizowane z zachowaniem
zasad efektywnosci energetycznej obiektow.

Srodowiskowym - Wszystkie programowane w Lokalnym Programie
Rewitalizacji dziatania zostana przeprowadzone zgodnie z zasadami ochreny
srodowiska oraz z poszanowaniem dobr naturalnych Morgga. Na obszarze
zabytkowego parku nie planuje sie dziatan wptywajacych negatywnie na istniejaca
roglinnosc.

Gospodarczym - Dzieki dziatalnodei Centrum Integracji Spoleczne] powstang

nowe miejsca pracy, zwiazane z obslugg stadionu, obslugg zrewitalizowanych
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parkéw oraz dziatalnosciy domdw pomocy spotecznej. Ponadto realizacja
programowanych projektow spowoduje zapotrzebowanie na uslugi oraz placéwki
handlowe towarzyszace ich funkcjonowaniu, jak np. specjalistyczne sklepy oraz
wypozyczalnie sprzetu terapeutycznego lub sportowo-rekreacyjnego. Dzieki
kompleksowemu  zrealizowaniu projekiu  powstanie przestrzen o nowych
mozliwosciach.

2. Dzwieki majowe stanowic¢ beda uzupetnienie dziatan juz realizowalnych, czyli
rewitalizacji Parku Miejskiego oraz projektu Kolej na zmiany. W ramach
przedsiewzigcia zostaty zaplanowane przede wszystkim dzialania w  aspekeie
spotecznym, ktérych realizacja bedzie miafa na celu promowanie Morgga jako
regionalnego odrodka profesjonainej terapeutyki dzieci oraz osdb starszych. co
przeloZy si¢ na poprawe sfery gospodarczej, w szczegdlnoscel na obszarze rewitalizacji
Srodmiescie.

3. Tajemniczy Ogréd Hortiterapi to projekt realizujacy dziatania przede wszystkim
w aspekeie spotecznym, poprzez zagospodarowanie terenu po bylych ogrddkach
dziatkowych na funkcje terapeutvezne i edukacyjne. Jest rdwniez komplementarny
z dziataniami w ramach projektu Kolej na zmiany i Dzwigki Majowe ze wzgledu na
specjalistyczne warsztaty z zakresu hortiterapi jakie beda prowadzone na nowo
zagospodarowanym terenie. Realizacja projektu wplynie réwniez na powstanie
funkcjonalne] przestrzeni rekreacyinej dla mieszkancow Moraga, ktdra bedzie
uzupelnieniem dla terendw ziokalizowanych na Zatorzu oraz w Parku Miegjskim, co
uzupelni dziatania w sferze przestrzenno-funkcjonalne] zaplanowane w ramach
procesu rewitalizacji. W aspekcie srodowiskowym mieszkaricy zyskaja miejsce
wyrdzniajace si¢ roznorodng roslinnosdcia, w tym charakterystyczna dia regionu,
a przede wszystkim zostanie uporzadkowany i zagospodarowany obszar, ktory moze
sta¢ sig jednym z atrakcyjniejszych w miescie.

Dopetnieniem projektu zintegrowanego bedg dziatania komplementarne. Wszystkie

stanowig uzupelnienie dziatan ukierunkowanych na poprawe w sferze przestrzenno —
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funkcjonalnej, techniczne] i drodowiskowej. W przypadku realizacji projekitu po.
Zagospodarowanie targowiska miejskiego, poprawie ulegnie sytuacja gospodarcza na terenie
rewitalizacji Srédmiescie poprzez powstanic nowoczesnego i funkcjonalnege migjsca do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Modernizacja szpitala pozwoli na uzupetnienie oferty
skierowanej do dzieci i mlodziezy z zaburzeniami psychofizycznymi oraz dla osdb starszych w
ramach projektu zintegrowanego. Najwickszy wplyw na zmiany w sferze spoteczne] bedzie
miata modernizacja szkot, a w zwiazku z tym poprawa bazy oswiatowe] oraz zagospodarowanie
targowiska. ktére peini nie tylko funkeje gospodarciq, ale jest miejscem spotkan mieszkancow

1 organizacji licznych imprez.

3.7.3. Komplementarnosc proceduralno-instytucjonaina

Komplementarnodé  proceduralno-instytucjonalna  oznacza  konieczno$¢ takiego
zaprojektowania systemu zarzadzania programem rewitalizacji, ktory pozwoli na efektywne
wspoldzialanie na jego rzecz réznych instytucji oraz wzajemne uzupelnianie sig i spojnosé
procedur.

Komplementarnosé¢  proceduralno-instytucjonalna  zapewni  system  zarzadzania
programem rewitalizacji, ktéry szczegdlowo zostal opisany w realizacji zasady partnerstwa

1 partycypacji, w koncepcji pn.: Manufaktura Pracy Organiczne) (MPO).

3.7.4. Komplementarnos¢ miedzyokresowa

Komplementarno$¢ miedzyokresowa projektéw rewitalizacyjnych ma na celu
zapewnienie cigglodci finansowania dzialan z zakresu rewitalizacji, a takze trwalosel
iskutecznosci ich efektow. W przypadlu zrealizowanych dziatann wspolfinansowanych
z funduszy europejskich w ramach perspektywy finansowej Unii Europejskiej na lata 2007-
2013 mozliwe jest ich uzupelnienie poprzez realizacje projektow komplementarnych, np.

o charakterze spofecznym, realizowanych w ramach polityki spéjnosci 2014-2020.
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W ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Morgga na lata 2008-20135
zrealizowane zostaly nastepujace projekty:

o Rewitalizacia parku miejskiego w ceotrum Moraga (Projekt wspdlfinansowany
w ramach Dziatania 4.2 Rewitalizacja miast Regionalnego Programu Operacyjnego
Warmia 1 Mazury na lata 2067-2013)

o Przebudowa drog wewnetrznych, parkingow i przej$¢ dla pieszych na Osiediu
Putaskiego w Morggu (Projekt wspdHinansowany w  ramach Dziatania 4.2
Rewitalizacja miast Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia 1 Mazury na lata
2007-2013)

» Poprawa bezpieczenstwa publicznego poprzez budowe bezprzewodowego systemu
monitoringu miejskiego w Moragu (Projekt wspotfinansowany w ramach Dzialania 4.2
Rewitalizacja miast Regionalnege Programu Operacyjnege Warmia 1 Mazury na lata
2007-2013)

o Termomodernizacja budynkéw wielorodzinnych z wielkiej ptyty ul: Pulaskiego 6A,
Putaskiego 10A, Sienkiewicza 8, Sienkiewicza 19, Armii Krajowe] 9, Armii Krajowe]
10, Mickiewicza 39, Puiaskiego 3, Pulaskiego 5, Pomorskiej 19 i Lesnej 30 w Moragu
(Projekt wspotfinansowany w ramach Dziatania 4.1, Humanizacja blokowisk
Poddziatanie, 4.1.1. Poprawa warunkdw technicznych budynkéw zrealizowanych
w technologii z wielkiej ptyty Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia 1 Mazury
na lata 2007-2013)

Zaplanowany do realizacji, w ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Morag do
roku 2023, projekt pn. Dzwigki Muzyki jest uzupelnieniem zrealizowanego projektu pn.
Rewitalizacja parku miejskiege w centrum Moraga. Dziatania o charakterze spotecznym beda
realizowane w bezpodrednim sgsiedztwie obszaru Srodmiescie, na terenie, ktory juz zostal
poddany rewitalizacji. Wybor ten zostal podyktowany mozliwescia wykorzystania przestrzeni

Juz edpowiednio zagespedarowanej, posiadajgce] przystosowang do tego celu infrastrukture.
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5. Komplementarnosd

Komplementarneéé Zrddel finansowania, w kontekscie polityki spdjnosei 2014-2020,
oznacza, Ze projekty rewitalizacyjne, wynikajace z programu rewitalizacji opieraja si¢ na
koniecznodel umiejetnego uzupelniania i fgczenia wsparcia ze srodkdow EFRR, EFS 1 FS
z wykluczeniem ryzyka podwdjnego dofinansowania.

W przedstawionym programie rewitalizacji zaprogramowane zostaty przedsigwzigcia
o charakterze spoleczaym, ktorych Zrédiem finansowania sq srodki EFS 1 FS, uzupelnione
o dziatania inwestycyne, finansowane ze srodkow EFRR i FS.

Swoj udziat wrealizacji dziatan programowanych w Lokalnym Programie Rewitalizacii
maja Gmina Morag, Powiat Ostrédzki, wszelkiege rodzaju organizacje pozarzadowe oraz
interesariusze prywatni. Dlatego tez srodki, przeznaczone na realizacje przedsiewzigé
rewitalizacyjnych, poza funduszami strukturalnymi i funduszem spdjnosei, powinny pochodzié
z budzetu gminy oraz budzetu powiatu. Ponadto, na realizacje przedsiewzie¢ mozna

przeznaczyé¢ Srodki pochodzace z partnerstwa publiczno-prywatnego oraz srodki prywatne.

CEL AN
LHFCHIENSTEY
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STA WMOGRAGC DO ROKM 2025

3.8. Oczekiwane wskaZnild oslagnief procesu rewitalizacii

Podjete dziatania rewitalizacyjne doprowadza do poprawy sytuacji spolecznej,
gospodarcze] oraz przestrzenne] na zdegradowanym obszarze. Bedy o tym informowaly
m.in. wartesci poszezegdlnych wskaznikéw przyjetveh jako mierniki przeprowadzenia procesu
rewitalizacji.

Wskazniki te pozwola na uzasadnienie wiarygodnosci coraz reainosci zadan
zaplanowanych w ramach procesu rewitalizacji.

Wskazniki wykerzystane do monitorowania procesu rewitalizacji powinny spelniac
nastepujace warunki:

» trafnhode: - powinny by¢ dostosowane do charakteru przedsiewzigcia 1 oczekiwanych
eteltow jego realizacii,

» mierzainosci - powinny by¢ wyrazone w wartosciach liczbowych, umoziiwiajacych ich
weryfikacie,

s wiarygodnodel - winny zostaé¢ zdefiniowane w sposéb nie powodujacy trudnosei

z weryfikacia.

» dostepnosci - powinny byé fatwe do wygenerowania.

Zgodnie z metodologia stosowana przy tworzeniu projektow europejskich wskazniki
zostaty podzielone na dwie kategorie: wskazniki produkiu oraz rezultatu. Produkt
to bezpodredni i materialny efekt realizacji przedsiewziecia mierzony za pomecg konkretnych
wielkosel, Natomiast rezultat okresla sie jako bezposredni i natychmiastowy wplyw
zrealizowanego zadania na obszar zdegradowany, uzyskany natychmiast {ub w krotkim czasie
po zrealizowaniu projektu. Zestawienie wskaZnikow produktu i rezultatu projektdw

planowanych do realizacji w ramach procesu rewitalizacii prezentuje ponizsza tabela.

.
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Tabela 29. Wskazniki realizacji celow procesu rewitalizacji

szl

[ rekreacyjng

Liczba zrealizowanych projektéw tnwestycyjnych
Liczba zrealizowanych projektdw spoteczitych (;,migkkich™) - szt.
Liczba zrewitalizowanych obicktow rekreacyjnych szt.

Powierzchnia zrewitalizowanych przestrzeni publicznych m*

Powierzchnia zrewitalizowanych parkéw szt.
Liczba obiektéw poddanych dziataniom adapticyinym zt.
Liczba zamontowanych lamp oéwictleniowych szt.
Liczba zamontowanych kamer monitoringu . - m?
Liczba utworzonych obiektéw pomocy spotecznej szt.
Liczba obicktéw poddanych dziataniom termomodernizacyjnych szt.
Liczba utworzonych obiektéw infrastruktury sportowe; <zt

Spadek liczby 0s6b korzystajacych z pomeocy spotecznej %
Liczba utworzonych miejse pracy - Etat
Spadek bezrobocia %
Liczba nowych przedsighiorstw. szt. -
Spadek liczby przestepstw %
Liczba organizowanych imprez sportowych i masowych szt -
Liczba utwerzonych imprez cyldicznych 71,
Liczba dzieci korzystajacych z warsztatéw edukacyjnych- szt..

Liczba dzieci korzystajacych z warsztatow terapeutycznych

Zrédlo: Opracowanie wlasne

ELAND
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3.9, Anallza mozliwoscd budzetowych Moraga w zakresie realizacji
przedsiewzied zaplanowanych do realizacii w ramach procesu

rewitalizacii

Przedsigwzigela inwestycyjne zaplanowane do realizacji w ramach Lokalnego
Programu Rewitalizacji mogg byé finansowane z kilku Zrédel srodkéw pochodzgeych
z budzetu miasta, funduszy unijnych, $rodkdw prywatnych oraz innych $rodkéw publiczaych.

Powodzenie calego procesu rewitalizacji bedzie w duzej mierze uzaleznione
od mozliwoscei finansowych Morgga. W zwiazku z tym miasto musi wykazywaé zdolnosé
finansowa do zrealizowania zaplanowanych projektéw.

Wieloletnia Prognoza Finansowa to narzedzie zapewniajace racjonalne planowanie
zadan i dtugu w sektorze finansow publicznych w kilkuletniej perspektywie. Jest dokumentem
strategicznym i priorytetowym poprzez dtugoplanowe ujecie potrzeb | mozliwosci finansowych
miasta.

W ponizsze] tabeli zaprezentowane prognoze sytuacji finansowej Moraga w latach 2016
- 2025, Ustawa o finansach publicznych z 27.09.2009 r. okresla, Ze organ stanowiacy jednostki
samorzadu terytorialnego nie bedzie mogt uchwalié budzetu, ktorego realizacja spowoduje, ze
w roku budzetowym oraz w latach nastepnych relacia taczne] kwoty splat przypadajacych
w danym roku budzetowym, o kidrych mowa w tym przepisie, do planowanych dochodéw
ogélem budzetu przekroczy odpowiednio obliczong $rednig arytmetyvezng (art. 243 ustawy).

Dane zaprezentowane w ponizszej tabeli w przypadku Morgga wskazuia, ze w kazdym
analizowanym roku relacja planowane] tgcznej kwoty sptaty zobowigzan do dochodéw
przyjmuje nizsza wartos¢ niz warto$é dopuszczalnego wskaznika splaty zobowiazan,
co swiadezy o mozliwosciach finansowych miasta w zakresie realizacji zaplanowanych

projektow,

HELANS
LECHTENSTIIN
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Tabela 30, Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Morag na lata 2016 - 2025

51 84 80 3 90 92 o1 3 04
387 209 933 707 175 291 855 D68 908 | 92317
4340 ¢ 177,01 070,0 | 7550 | 9420 | 3640 | 1560 | 4810 | 1640 | 956,00

0 0 0 0 0 0 0 4 0
75 77 79 8¢ 82 84 84 86 86
219 364 924 530 826 765 139 077 938 | 84258
930,0 | 7450 | 372.0 | 848,0 | 786,0 | 831,0 | 01,0 | 388,0 | 161,0 | 253,00
0 G 0 0 0 0 0 0 0
6177 | 6344 | 7008 7176 ¢ 7349 | 7525 | 7706 | 7891 | 7970 8 049
495,01 432,0 | 698,0 { 907,0 { 153,0 | 533,0 | 145,06 | 093,0 | 003,0 703 00
0 0 0 - 0 {} 0 0 0 )
2133 1 2209 | 2490 | 2549 | 2611 | 2673 | 2737 | 2303 | 2831 7 860
1920 | 4210 | 170.,0 | 9350 | 133,0 | 800,0 | 9710 | 683.0 | 719,0 0436 00
G 0 0 0 ¢ 0 0 0 0 !

73 77 79 81 83 85 87 89 94
605 | 619 | 385 | 007 | 775 | 711 | 755 | 868 | 908 | 92317
906,0 | 1350 | 698,0 | 7550 | 942,60 | 364.0 | 156,0 | 481,0 | 164,0 | 956,00

0 0 {0 0 0 . 0 0 0 0

63 71 72 74 77 78 3G 82 83 34768
943 321 936 404 013 787 664 |- 607 433 756—3 o
406,0 | 330,0 | 951,0 | 238,0 | 940,0 { 074,0 | 6840 | 836,0 [ 914,0 | 0 )

300 | 630 600 536 500 400 400 |0 2000 0
000,0 | ©00,0 | 000,0 | 000,0 { 00G,0 | 000,60 { 000,0 | 000,0 | 0,00 0,00

0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 | 0,00 ¢,00

11 -
474 | 8049
250,0 | 703,00

2| 6297 {6448 | 6603 | 6762 | 6924 | 7090 | 7260
500,0 | 605,0 | 747,0 | 517,0 | 002,0 | 290,0 | 472,0 | 645,0

6390 | 7547 6.700 6400 | 6580 | 4100 | 4100
0420 | 372,0 1 000,0 | Q00,0 ¢ 0000 | 0000 | 0000 | 0,00 0,00

lUxU1
3
g
= o
D

0.00 | 000 | 000 | 000 | 000 [ 000 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 000 0,00 0,00

0,00 | 000 | 000 | 0,00 | 0,00 | 000 | 000 | 0,00 | 0,00 | 0,00

0,00 0,00 0.00 | 0.00 0,00 | 0.00 0,00 | 000 | 0.00 0,00

0,60 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 ¢,00 | 0,060 | 000 0,00
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5790 6390 | 7347 1 6700 | 6400 | 6380 4'100 4100
538,0 | 0420 | 372,0 | 000.0 | C00,0 | 000,6 | 000,0 | 0000 | 0,00 0,00

5761 | 63590 | 7547 | 6700 | 6400 | 6580 | 4100 | 4100
538,0 | 042,01} 372,0 { 000,01 000,0 | 000,0.] 0600 [ 000,0 | €00 | 000

734 494 1294 1200 | 1100 200
993,01 736,0 | 7350 000,0 | 0C0O,0 1 0000 | 0,00 | 0,06 { 0,00 0,00

(.00 0,00 0,00 | 0.00 0,00 0,00 0,00 ¢ 0,00 0,00 6,00

4z [ 35 | 27 | 21 | 4
8200 | 4100

2 h
OUT | 427 1 880 1 180 11 780 ) 6000 | 000.0 | 000 | 000 | 0,00

4140 | 372.0 | 0000 | 000.0 | 0000 | "y o
0 0 0 0 0

8,79 | 10,09 | 986 | 100 | 10,39 | 10,04 | 934 | 850 | T6L |
%ol % | % | s % | % | % | % % | U0
7,19 788 | 690 | . . veop | 490 | 4,38 | 0,00 .
o | 801% | LT | T | 6% | 135% | T v | e | 0.00%

TAK | TAK | TAK | TAK | TAK | TAK | TAK | TAK | TAK | TAK

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie Zalgcznika nr I do Uchwaly Rady Miejskief
w Morggu nr XIV/183/13 z dnia 25.11.2015 7
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3

4. Nawigzanie do dokumentdw strategicznych

Lokalny Program Rewitalizacji jest dokumentem programowym integrujacym potrzeby
lokalnej spolecznosei nie tylko w sferze spolecznej, ale takze w sferach przestrzennej
1 gospedarczej. Ninigjszy program rewitalizacii jest zgodny z dokumentami planistycznymi

1 strategicznymi stanowiacymi podstawe polityki na szczeblu lokalnym i regionalnym.

Strategia Rozwoiu Spoleczno-Gospodarczeso Gminy Morag

Strategia Rozwoju Spoleczno-Gospodarczege Gminy Morag jest podstawowym dokumentem
okreslajgcym priorytety, cele i kierunki rozwoju spoleczno-gospodarczego gminy. Jest takze
dokumentem kiuczowym dla planowania rozwoju fokalnego i dlugofalowego zarzadzania
gming. W Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Morgg zostaly wyznaczone
trzy cele strategiczne w ramach ktérych wypracowano cele operacyjne.

Cel strategiczny 1

Wprowadzenie skutecznej polityki kreujacej wzrost potencjatu gospodarczego, zwiaszceza
matych i srednich przedsiebiorstw, ich konkurencyjnos¢ oraz klimat dia inwestyeji

Cel operacyjne w ramach celu strategicznego 1

» Utworzenie bazy infonmacji gospodarczych o Gminie Morag,

+  Wprowadzenie preferencyjnego systemu optat, ulg i podatkdw dla przedsiebiorcow
lokalnych oraz inwestoréw zewnetrznych, uwzgledniajacego branze strategiczne dla
rozwoju Gminy Morag,

s Utworzenie Agencji Rozwoju Lokalnego,

¢ Poszukiwanie I promocje alternatyw produkeyjnych,

s Stworzenie systemu wspdlne] promocji przedsigbiorcdw @ gminy.
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Cel strategiczny 2

Podniesienie jakosci infrastruktury techniczne] i spotecznej do poziomu stwarzajacego warunki
dla zréwnowazonego rozwoju gminy oraz zapewniajacego podniesienie standardu ustug dla
mieszkancow i turystow

Cel operacyjne w ramach celu strategicznego 2

» Pomoe w znalezieniu nowych pomieszezen na potrzeby dzialalnosei warsztatow dla
osdb niepeinosprawnych,

s Utworzenie Domu Dziennego Pobytu dla 0sob starszych i niepelnosprawnych,

» Program oczyszczania i utylizacji odpadéw,

» Racjonalizacja systemu szkolnictwa podstawowego,

s  Wydluzenie oraz modernizacja sieci wodociagowe] 1 kanalizacyjnej,

¢ Podniesienie poziomu bezpieczenstwa na terenie Gminy Morag,

»  Budowa obwodnicy eliminujacej ruch tranzytowy z centrum miasta.

Cel strategiczny 3

Wzrost atrakeyjnosei rekreacyine] oraz poprawa wykorzystania potencjahu turystycznego
Gminy Morag

Cel operacyjne w ramach celu strategicznego 3

» Koordynacja dziatain podejmowanych przez wszystkie podmioty zainteresowane
rozwojem i promocia turystyki,

s Stworzenie bazy danych zawierajace; informacie na temat miejsc noclegowych,

»  Wprowadzenie preferencyjnego systemu oplat, ulg i podatkow dla przedsiebiorcow
lokalnych oraz inwestordw zewnetrznych, uwzgledniajacego branze strategiczne dla
rozZwoju gminy,

»  Stworzenie konkursowego systemu wspierania inicjatyw turystycznych ¢ kulteralnych,

» Rozwdj infrastruktury turystycznej.

Dzialania zaplanowane do realizacji w ramach procesu rewitalizacji na terenie Miasta Morag

wpisujg sig w ogole zatozenia Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczege Gminy Morgg.
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Celem nadrzednym obu dokumentow jest rozwd] spoteczno-gospodarczy Morgga, a docelowo
poprawa jakosci zycia jego mieszkaficow. Projekty przewidziane do realizacji w Lokalnym
Programie Rewitalizacji dla Miasta Morag do roku 2023 sa spéjne z wszystkimi ww. celami
strategicznymi Strategii. W procesie rewitalizacjii Morgga zaplanowane zostaly dziatania
zwigzane z rozwojem gospedatczym, poprawg  jakoscl infrastruktufy oraz wzrostem

atrakcyjnosct rekreacyjnej miasta.

Stratesia Rozwiazywania Problemow Spolecznveh Gminy Morag na lata 2016 - 2025

Strategia stanowi wyraz lokalnej polityki spoteczne], ktorej celem jest dziatalnosé zmierzajaca
do poprawy standardow zycia wszystkich mieszkancdw wspdlnoty samorzadowej. Strategia
Rozwiazywani Probleméw Spotecznych Gminy Morag na lata 2016 - 2025 jest dokumentem
kierunkujacym podejmowanie dziatan, majacych na celu skuteczne rozwiazywanie
wystepujacych problemdéw spotecznych. Jej gléwnym celem jest dokonanie diagnozy sytuacji
spofecznej, nastgpnie opracowanie priorytetdw oraz celow lokalnej polityki spotecznej, ktére
postuzg przygotowaniu programéw pomocowych wspierajacych osoby i rodziny w ich trudnej
sytuacji zyciowej.

W dokumencie wskazano nastgpujgce priorytety oraz cele strategiczne:
Priorytet I. Wspieranie aktywnosci zawodowe]j i przedsiebiorczosei mieszkaneow.
Cel strategiczny 1. Poprawa sytuacji na lokalnym rynku pracy.
Priorytet II. Zapobieganie ubéstwu, problemom mieszkaniowym i bezdomnosci.
Cel strategiczny 2. Poprawa warunkow socjalno - bytowych gospodarstw domowych.
Priorytet ITII. Wspomaganie rodziny w wypelnianiu podstawowych funkeji.
Cel strategiczny 3. Poprawa procesu opieki [ wychowywania w rodzinach.
Priorytet IV, Wspieranie rozwoju dzieci i miodziezy.
Cel strategiczny 4. Lepsze przygotowanie dzieci { miodziezy do wyzwan doroslosel.
Priorytet V. Kreowanie warunkéw dla aktywnodci { rozwoju seniorow,
Cel strategiczny 5. Poprawa standardéw zZycia oséb starszych.

Priorytet Vi, Zmniejszanie izolacji spolecznej osob niepelnosprawnych oraz chornjacych.

%éea
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Cel strategiczny 6. Poprawa jakosel Zycia oséb z niepelnosprawnosdcia oraz 0séb przewlekle

1 ciezko chorujacych.

Priorytet VIl Wsparcie mieszkafieow w wychodzeniu z uzaleznienia.

Cel strategiczny 7. Zmniejszenie skali problemu uzaleznien w gminie.

Priorytet V1II. Aktywizacja i integracja spolecznosei lokalnych.

Cel strategiczny 8. Zwiekszenie aktywnosci | poczucia integracji w spotecznosciach lokalnych.
Dziatania zaplanowane do realizacji w ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji

wpistja sie w calosci w priorytety oraz cele strategiczne Strategii Rozwigzywania Problemow

Spolecznych Gminy Morgg na lata 2016 - 2025, Celem nadrzednym obu dokumentow jest

bowiem rozwiazywanie podstawowych problemdéw spolecznych dotykajacych najubozsza

czest lokalnej spolecznndci co w konsekwencji ma doprowadzi¢ do poprawy ich trudnej

sytuacji oraz przeciwdziata¢ wykluczeniu spotecznemu.

Zinteorowana Stratecia Rozweoju Spoleczno - Gospodarczeeso Ostirodzko - [lawskieso

Obszarn Funkcjonalnego na fata 2015 - 2023

Ostrodzko-Hawski Obszar Funkcjonalny obejmuje swym zasiegiem tereny administracyjne
szesciu gmin: Gmina miejska Ostroda, Gmina wiejska Ostréda, Gmina miejska Hawa, Gmina
wiejska ltawa, Gmina Milomtyn, Gmina Morgg i Powiat Ostrodzki.

Zintegrowana Strategia Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego Ostrédzko - Iawskiego Obszaru
Funkcjonalnege zawiera gléwne kierunki rozwoju calego obszaru w sferze przestrzennej,
gospodarcze] i spotecznej.

Glowny cel dokumentu to wskazanie mozliwych kierunkéw rozwoju wspdlpracy
miedzy jednostkami samorzgdu terytorialnego tworzacymi obszar funkcjonalny oraz okreslenie
najwazniejszych z punktu widzenia OIOF przedsiewziec¢ planowanych do realizacji.

W Strategii wskazano nastepujgce obszary priorytetowe oraz cele strategiczne:
Obszar Priorytetowy I. Konkurencyjna i nowoczesna gospodarka.

Cel strategiczny [.1. Poprawa atrakcyjnosci gospodarczej regionu.

Cel strategiczny [.2. Opracowanie systemu pozyskiwania i obstugiwania inwestoréw.

Cel strategiczny [.3. Wsparcie przedsiebiorczosei mieszkancdw OIOF.

ICEEANTD
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Cel strategiczny [4. Wspieranie dostarczania ushug dla przedsigbiorcow.

Cel strategiczny [.5. Wsparcie konkurencyinodci | innowacyjnosei lokalnej gospodarkt.

Cel strategiczny [.6. Wsparcie rozwoju branz i produktow o silnej identyfikacji z regionem,
przy uwzglednieniu regicnalnyvch specjalizacii.

Cel strategiczny L.7. Opracowanie jednolite; marki tuwstycznej I inwestycyjnej] Mazur
Zachodnich.

Cel strategiczny [.8. Wsparcie proceséw zrzeszania si¢ i wspotpracy lokalnych
przedsigbiorstw.

Cel strategiczny 1.9. Wsparcie rozwoiu turystyki na terenie OIOF.

Cel strategiczny [.10. Podnoszenie potencjatu kapitatu ludzkiego i spotecznego.

Cel strategiczany L.11. Promocja zatrudnienia.

Obszar Priorytetowy 11, Bogata i roznorodna infrastruktura.

Cel strategiczny I1.1. Poprawa stanu infrastruktury drogowej i kolejowej.

Cel strategiczny I.2. Rozbudowa mirastrukiury rowerowej i pieszo - rowerowej.

Cel strategiczny 11.3. Rozwd] systemdw transportu zbiorowego,

Cel strategiczny [L.4. Tworzenie warunkéw do rozwoju budownictwa mieszkaniowego.

Cel strategiczny I1.5. Rozbudowa systemu uslug komunalnyeh.

Cel strategiczny [1.6. Podnoszenie dostepnosei  do  nowoczesnych technologi
komunikacyjrych.

Cel strategiczny [1.7. Podnoszenie jakosci 1 dostepnosci infrastruktury sportowej
i rekreacynej.

Cel strategiczny 11.8. Rewitalizacja potaczen kanalowych i wykorzystanie zasobdw wodnych
subregionu.

Cel strategiczny 11.9. Poprawa efektywnosci energetycznej.

Cel strategiczny 11.10. Utrzymanie | rozwoj cbiektéw edukacyjnych.

Cel strategiczny I1.11. Pednoszenie funkcjonalnosci obszaréw zurbanizowanych.

Cel strategiczny I1.12. Ochrona obiektdw zabytkowych.

Obszar Priorytetowy III, Wysoka jako$¢ Zycia.

IELATD
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Cel strategiczny [{1.1. Poprawa jakosci wspdipracy instytucji publicznych ze spotecznodeia
1 budowanie postaw obywatelskich.

Cel strategiczny [11.2. Podnoszenie efektyvwnosci dziatalnosci wychowawczej | o$wiatowe).
Cel strategiczny I[1.3. Podnoszenie jakosci przygotowania uczniéw do funkejonowania
na rynku pracy.

Cel strategiczny [I[.4. Wspieranie idei ksztalcenia ustawicznego i wykorzystywania
umiejetnosci tworczych.

Cel strategiczny 1.5, Wsparcie instytucii kultury.

Cel strategiczny [I1.6. Promecja kultury.

Cel strategiczny [IL7. Promocja aktywnosci tizyczne;.

Cel strategiczny [[1.8. Poprawa jakodci 1 dostepnosdei ustug profilaktyki t ochrony zdrowia.
Cel strategiczny II1.9. Rewitalizacja spoteczna.

Cel strategiczny I11.10. Pomoc spoteczna.

Cel strategiczny 111 11. Edukacja ekologiczna i ochrona $rodowiska.

Dziatania rewitalizacyjne planowane w ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji
wpisujg sie w cele i zafoZzenia Zintegrowane] Strategii Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego
Ostrodzko - Itawskiego Obszaru Funkcjonalnego. Glowne projekty niniejszego dokumentu
dotycza eliminacji podstawowych probleméw spolecznych, pomocy najubozszym oraz walki
z wykluczeniem spotecznym. Takie same cele okreslono w celach strategicznych HL9 i 11110
Zintegrowane] Strategii. Poprawa sytuacji spotecznej bedzie skutkowala realizacjg pozostatych
celéw zawartych w Zintegrowanej Strategii Rozwoju Spoteczno - Geospedarczego Ostrédzko -

lawskiego Obszaru Funkcjonalnego.

Strategia Rozwoiu Spoleczno - Gospodarezego Wojewodztwa Warminsko - Mazurskiego

do roku 2025

Dokument bedacy aktualizacja Strategii z 2003 r. stanowi trzeci etap planowania strategicznego
zapoczgtkowanego przez whadze regionu w 1999 r. To podstawowy plan strategiczny
wytyczajacy kierunki rozwoju wojewddztwa warminsko - mazurskiego. Strategia ta stanowi

podstawe do przygotowania kolejnych regionainych programéw operacyjnych.
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Dokument wyznacza trzy obszary priorytetowe w perspektywie do 2025 r.:
o konkurencvina gospodarka,
¢ ofwarte spoleczenstwo,
®  NOWCCZESNE siecl.
Dla powyzszych obszardw priorytetowych okreslono do osiggnigeia cztery cele sirategiczne:
Cel strategiczny 1. Wzrost konkurencyinodei gospodarki.
[.1. Wzrost konkurencyjnosei regionu poprzez rozwdj inteligentnych specjalizacji.
1.2. Wzrost innowacyjnosci firm.
1.3. Wzrost liczby miejsc pracy.
Cel strategiczny I1. Wzrost aktywno$ci spolecznej.
2.1. Rozwd| kapitatu spofecznego.
2.2, Wzrost dostepnosci i jakosci ustug publicznych.
Cel strategiczny 111, Wzrost liczby i jako§ci powiazan sieciowych.
3.1. Doskonalenie administracji.
3.2, Intensyfikacja wspolpracy migdzyregionalnej.
Cel strategiczny IV, Stworzenie nowoczesnej infrastruktury rozwoju.
4.1. Zwigkszenie zewngtrzne] dostepnodei komunikacyjnej oraz spojnosci wewnetrzne].
4.2. Dostosowana do potrzeb sied nednikow energii.
4.3. Poprawa jakosci i ochrona $rodowiska przyrodniczego.
Projekty zaplanowane do realizacji w ramach rewitalizacji obszaru zdegradowanego
w Moragu wpisuja sie w cele Strategii Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Wojewddztwa
Warminsko - Mazurskiego. Rozwiazanie podstawowych problemdw wyznaczonego terenu
spowoduje powstanie odpowiednich warunkéw do zrownowazonego rozwoju miasta, wzrostu

konkurencyjnosci miejscowe] gospodarki oraz stworzenia nowoczesne] infrastruktury.

Regionalny Program Operacviny Woiewodztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-
2020

Regicnalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko - Mazurskiego na lata 2014 —

2020 realizuje cele unijne] strategii na rzecz inteligentnege. zrdéwnowazonego wzrostu
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sprzyjajacemu wiaczeniu spolecznemu oraz osiagnigciu spdjnosei gospodarcze], spoleczne]
Lterytorialne] poprzez koncentracje tematyczng i terytorialng wsparcia na przedsigwzigciach
odnoszacych si¢ do nastgpujacych osi priorytetowych:

1. Inteligentna gospodarka Warmii 1 Mazur.

(]

Kadry dia gospodarki.

Cyfrowy region.

=

Efektywno$c energetyczna,

Srodowisko przyrodnicze i racjonalne wylkorzystanie zasobow,
Kultura 1 dziedzictwo.

Infrastruktura transportowa.

Obszary wymagajace rewitalizacji.

Dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych.

e B A B

0. Regionalny rynek pracy.

I1.  Wlaczenie spoteczne.

12, Pomoc techniczna

Dzialania programowane w LPR wpisuja sie w ramy osi priorytetowej 8§ ,.Obszary

wymagajace rewitalizac)i” — Priorvtet inwestycyiny 9b ,.Wspieranie rewitalizacji fizycznej.
gospodarcze] i spoleczne] ubogich spotecznosci na obszarach miejskich i wiejskich”
oraz osi {1 ,,Wlaczenie spoleczne”™ — Priorytet inwestycyjny 91 ..Aktywne wlaczenie, w tym
z mysia o promowaniu rownych szans oraz aktywnego uczestnictwa i zwiekszaniu szans na
zatrudnienie”™, Glownym celem programu rewitalizacii jest utworzenie Regionalnego Centrum
Pomocy Terapeutycznej, ktéry realizowany bedzie programami o charakterze spolecznym

wspomaganymi przedsigwzigciami inwestycyjnymi.

Mieiscowv Plan Zagospodarowania Przestrzenneso Calego Obszaru Miasta Morag

MPZP jest aktem prawa migjscowego przyjmowanego w formie uchwatly rady gminy,
okredlajacy przeznaczenie, warunki zagospodarowania 1 zabudowy terenu, a takze

rozmieszczenie inwestycji celu publicznego. Sktada si¢ z czescei tekstowej oraz graficzne;.
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Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego obejmuje swoim zasiggiem caty

obszar Moraga. Programowane w LPR dzialania inwestycyjne nie naruszaja zapisow MPZP.

Tabela 31. Zestawienie projekiow w ramach LPR z funkcjami terendw objetych MPZP

Adaptacja wiezy cisnien na
cele spoteczne

Tereny infrastrukfury technicznej

Modernizacja stadionu Tereny ustug sportu i rekreaci,
Rewaloryzacia Parku Tereny zieleni parkowe,
Adaptacja budynku prz .
aptaca bUCYIR prey Tereny ushug uslugowa,
stadionie =
Tajemniczy OQgrod . . .
4 . Y g Tereny zielent parkowej,
Hortiterapii -

Tereny ushug, tereny zabudowy ustugowej z

Rewaloryzacia kwartatu ulic | mieszkalna, tereny zieleni parkowej, tereny ustug
starego miasta handiu, tereny zabudowy mieszkaniowe)

wielorodzinne], tereny obstugi komunikacji.

Modernizacja szpitala
7 zagospodarowaniem terenu
Zagospodarowanie targowiska
miejskiego
Modernizacja Szkoty . _— L .
Podstawowe] 1 Gimnazjum ar | Tereny ushig o$wiaty
2 -

Tereny ushig ochrony zdrowia

Tereny ustug handlu

Tereny zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej,
Termomodernizacja tereny zabudowy ustugowej z mieszkalng, tereny
ustug, tereny ustug oswiaty,

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie MPZP

W MPZP, na terenach oznaczonych jake IW - tereny infrastruktury technicznej
z podstawowym przeznaczeniem na ujgcia wody, dopuszeza sie realizacje obiektdw

administracyjnych.
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5. System wdrazania Lokal:

Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Morag do roku 2023 zawiera zestaw dzialan
przewidzianych do realizacji przez rézne podmioty. w rézaym czasie 1 w roznych migjscach.
Prawidlowa koordynacja przewidzianych w programie zadad, jak rowniez wiasciwe
zarzadzanie mozliwe jest poprzez przyjecie cdpowiedniego systemu wdrazania.

Zardwno przyjecie Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Mergg do roku 2023, jak
1 jego ewentualne pozniejsze aktualizacje beda dokonywane w drodze uchwaty Rady Miejskie).

W celu wilasciwego wdrozenia Lokalnego Programu Rewitalizacji Burmistrz Miasta
Morag powota kilkuosobowego LIDERA Manufaktury Pracy Organiczne] oraz Pelnomocnika
ds. rewitalizacji. Petnomocnik petnil bedzie funkcje koordynatora wdrazania LPR. Do zadan
Petnomocnika nalezg m. in.:

* wspotpraca z LIDEREM inicjatywy spotecznej Manufaktura Pracy Organicznej,
» monitoring Lokalnego Programu Rewitalizacji,

¢ koordynacja sktualizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji,

= promowanie Lokalnego Programu Rewitalizacii.

Z uwagi na wieloaspektowy charakter Lokalnego Programu Rewitalizacji, w procesie
Jego wdrazania uczestniczy¢ bedzie wiele podmiotdéw. Niezwykle wazne jest, aby wszystkie
zainteresowane podmioty wykazywaly maksymalne zaangazowanie w realizacje zalozen
Programu Rewitalizacjl, ktore umozliwia osiagniecie zatozonych w nim celow. Uczestnikami
procesu rewitalizacji beda nastepujace podmioty {z uwagi na charakier dokumentu nie jest to
katalog zamkniety):

e Miasto Morag;

s organizacje pozarzadowe;

» podmioty gospodarcze;

» mieszkancy Morgga,

* wlasciciele nieruchomosci polozonych na obszarze rewitalizacji;

*  wspolnoty mieszkaniowe;

C£LAND
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»  pozostale Jednostki samorzadowe;

»  Komenda Powiatowa Policji w Moragu,

*  instytucje naukowe;

e podmioty Swiadezace ushugi z zakresu edukacji dzieci, mlodziezy i doroslych;

o Lkodcioly i zwiazki wyznaniowe.

Za wdrazanie poszczegolnych projektow odpowiedzialne beda podmioty zaangazowane

w ich realizacje. W przypadku projekidw wiasnych Miasta, przygotowanie | wdrozenie
projektu spoczywaé bedzie na pracownikach odpowiednich komorek organizacyjnych Urzedu
Miejskiego w Moragu. Ponadto czedC projektow bedzie realizowana przy pomocy Miejskiego
Odrodka Pomocy Spoleczne] i organizacji pozarzadowych, a czgsé realizowana bedzie przez

podmioty prywatne.

6. System monitorowania  Lokalnege  Programu
Rewitalizacii

Za monitoring Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Morag do roku 2023
odpowiedzialny bedzie Petnomocnik ds. rewitalizacji. Do jego zadad w ramach monitoringu
nalezafo bedzie podejmowanie dziatar pelegajgeyeh na:

» dekonywaniu systematycznej, okresowej oceny stopnia realizacji dzialan zapisanych
w dolumencie,

* wprowadzaniu ewentualnych modyfikacji (zgodnie ze zmieniajacymi sie warunkami
zewngtrznymi i wewnetrznymi),

s kontroli efektywnosei wydatkowania srodkédw finansowych.

Monitoring jest konieczny z punktu widzenia oceny Lokalnego Programu Rewitalizacyi,
wykrywania nieprawidiowosel oraz podejmowania dziatan naprawczych. Dzieki odpowiednio
zaplanowanemu systemowi monitoringu i ewaluacji zapobiega si¢ niebezpieczenstwu
dezaktualizacji zatozen Lokalnego Programu Rewitalizacji. Proces monitoringu Programu

pelega na systematycznym zbieraniu i analizowaniu ilosciowych 1 jakosciowych informacj:
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na temat wdrazanego dziatania, jak i catego Programu w aspekeie finansowym i tzeczowym.
System menitorowania realizacji Programu jest procesem, Ktory ma na cefu ukazanie
iprzeanalizowanie stanu  zaawansowania wdrazanych projektéw oraz ich  zgodnosci
7 postawionymi zalozeniami.

Monitorowanie i ocena stopnia realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji beda
prowadzone na poziomie poszczegdlnych zadan  inwestycyjnych i spotecznych
oraz na poziomie calego dokumentu. W pierwszym kwartale kolejnego roku sporzgdzony
zostanie raport roczny za rok zakonczony, podsumowujgcy zrealizowane w minionym roku
projekty oraz okreslajacy stan realizacji nieukonczonych przedsigwzigc. W polowie okresu
objetego Programem, tj. w 2020 r. przygotowany zostanie raport zestawiajacy zrealizowane
dotychczas projekty wraz z efelktami ich realizacji. Na zakonczenie horyzontu czasowego
Lokalnego Programu Rewitalizacji opracowany zostanie raport koacowy.

Skutecznosé i efektywnos¢ Lokalnego Programu Rewitalizacii Miasta Morgg do roku
2023 bedzie poddawana biezace) ocenie przez Pelnomocnika ds. rewitalizacji, a sprawozdania

przekazywane bedg Burmistrzowt.
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9

Lekalny Program Rewitalizacji Miasta Morgg do 2023 roku powstal przy wspdtudziale
interesariuszy procesu rewitalizacjl, poptzez zapewnienie im udziatu w spotkaniach
konsultacyjnych oraz mezliwosé zglaszania projektow, uwag i wnioskdw. Wdrazanie
przedmiotowego dokumentu oraz monitoring jego realizacji réwniez odbywad sie bedg
przy ich wspotudziale,

Oprdcz zastosowanej metody wskaznikowej, wykorzystujacej dane statystyczne dotyczace
zjawisk spolecznych 1 gospodarczych, podczas wyznaczania obszaréw rewitalizaci
postuzono sie réwniez informacjami, ktére pozwolily zidentyfikowaé problemy w sferach
technicznej 1 przestrzenno-funkcjonalne;j,

Wyznaczono nastepujace obszary rewitalizacji: obszar Zatorze, ktorego powierzchnia
stanowi 11.45% catkowite] powierzehni miasta (0,71 km®). zamieszkaty przez blisko 10%
populacji miasta (1 383 o0sob) oraz obszar Srédmiedcie stanowiacy 7,58% powierzchni
miasta (0,47 km?), zamieszkany przez 17,82% populacji miasta (2 472 oséb). Laczna
powierzchnia obszardw rewitalizacji stanowi 19,03% powierzchni miasta 1 zamieszKiwana
jest przez 27,79% jego populacji (3 8535 osdb),

Wykreowanie projektu zintegrowanego, integrujacego wszystkie projekty podstawowe,
pozwolito na zapewnienie ich wielowymiarowe] komplementarnosei, dzieki
uwzglednieniu zachodzacych migdzy przedsiewzigciami relacii,

Z awagi na fakt, ze w miescie Morag wyznaczono dwa obszary rewitalizacii, niezmiernie
waznym aspektem byto zapewnienie komplementarnodci problemowej 1 przestrzennej
projektow, dzigki czemu prowadzenie dziatan na jednym obszarze skutkuje pozytywnymi
efektami na obu obszarach lub na terenie catego miasta,

Wszystkie planowane do realizacji projekty maja na celu przeciwdzialanie degradacii
obszaru rewitalizacji, jednak z uwagi na spoleczny charakter rewitalizacji, koncentruja sie
w szezegolnosci na dzialaniach spofecznych, ukierunkowanych na wiaczenie spoteczne i

aktywizacje spofeczno-zawodowa,
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ROGRAM REWIT

Odpowiedzig na przedstawiony katalog celow oraz istniejace potencjalty miasta byto
opracowanie projektu zintegrowanego: Regionalne Centrum Pomocy Terapeutycznej, na
ktory skiadajq sie nastepujace projekty:
o Kolegj na zmiany (obszar Zatorzg):
a Modul T - adaptacja wiezy cisnieri na potrzeby spoteczne,
= Modut [l - modernizacia stadionu,
o Modul 1T - rewaloryzacja Parku,
= Modul IV — Adaptacja budynku przy stadionie;
o Dzwicki Muzyki (Obszar Srédmiescie),
o Tajemniczy  Ogrdd  Hortiterapii  (przedsiewzigeie  dopetniajace projekt
zintegrowany),
Jednym z zatozen podczas budowania projektu zintegrowanego bylo potraktowanie
procesu rewitalizacji. nie tytko jako sposobu wyprowadzenia obszardw rewitalizacji ze
stanu kryzysowego, ale takze jako bodZca rozwojowego dla catego miasta,
W celu skutecznego prowadzenia dziatan rewitalizacyjnych, rekomenduje sie mozliwie jak
najbardzie] zaawansowane angazowanie spoleczenstwa w realizacje LPR, poprzez
przedstawione w dokumencie mechanizmy. Istotne jest to zwiaszcza na etapie wdrazania
procesdw rewitalizacii, gdzie waznym aspektem jest pobudzanie eddolnych inicjatyw, tak,
aby rewitalizacja przebiegala zgodnie z wolg beneficientdw ostatecznych — grupy
najbardziej dotknietej stanem kryzysowym.
Ponadto rekomenduje sie dazy¢ do jak najwigkszego zaangazowania w proces rewitalizacji
podmiocty prywatne, wiascicieli nieruchemosei, podmioty ekonomii spoleczne] oraz
organizacje pozarzadowe dziatajace zardwno na terenie miasta, jak i poza nim. Powodem
takich dziatan jest dgzenie do stworzenia takiego kolektywu, ktory realizowad bedzie jeden
wspolny cel jakim jest rewitalizacja Miasta Morag,
Spoleczenstwo powinne takze aktywnie uczestniczyé na etapie monitorowania i oceny
efektow zrealizowanych przedsigwzigé rewitalizacyjnych. To wiasnie mieszkahey,

zardwno obszaréw rewitalizacji, jak ¢ catego Moraga sg gldwnymi beneficjentam:
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LZALI BLASTA MOBAE DO BOKU 2073

procesow rewitalizacji. Nalezy kontynuowac tworzenie warunkow do dialogu spotecznego
przez konsultacje spoteczne | dziatania aktywizujace.

Nalezy réwniez pamigtac, ze celem rewitalizacji jest wyprowadzenie ze stanu
kryzysowego obszaru rewitalizowanego, a program rewitalizacji jest tylko poczgtkiem
tego procesu. Programuje on kierunki dzialan. bedgce ramami do prowadzenia w
przysztoscl procesow rewitalizacyjnych, nawet jesli dziafania te wykraczaé begda poza

ramy czasowe przedmiotowego dokumentu.
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