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Zintegrowana Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Ostrédzko-itawskiego Obszaru Funkcjonalnego
rna lata 2015-2025

A, Podstawa powotania Ostrodzko-llawskiego Obszary

Funkcionalnego

Podstawa tworzenia obszaréw funkcjonainych sg zapisy strategicznych dokumentdw krajowych,
w szezegdinodei Koncepeji  Przastrzennego  Zagospodarowanla  Kraju 2030, Zgodnie z  tym
dokumentem wyrdzinia sie cztery podstawowe typy obszardw funkcjonalnych:

- akreslone w odniesieniu do catego systemu osadniczego, wyznaczone na podstawie stopnia
urbanizacji, obejmujace obszary miejskie — rdzenie i ich strefy funkcjonalne — i obszary
funkcjonalne wiejskie,

— wyznaczone na podstawie typu potendjatu rozwojowego ze wizgledu na wystepowanie
szczegdlnego zjawiska z zakresu gospodarki przestrzennej i warunkow dla polityki rozwoju
w skali makroregionalne],

— wyznaczone ze wzgledu na mozliwos¢ wystgpienia konfliktow przestrzennych zwigzanych ze
sposobem wykorzystania ich potencjafu przyrodniczego 1 kutturowego,

- wymagajgce restrukturyzacji i rozwoju nowych funkcji przy uzyciu instrumentow wiasciwych
pelityce regionainej; na tych obszarach dochodzi do kumulacji proklemdw o charakterze
spoteczno-gospodarczym, co siaje sie barierg dla osiggania spdinosici przestrzennej kraju.

Tworzenie cbszarow funkcjonalnych i dziatanie w ich ramach jest charakterysiyczne dla nowej
polityki przestrzennej, jaka realizowana ma hy¢ w obecnej perspektywie budzetowej Unii
Europejskie]. To zintegrowane podejscie terytorialne — w odrdinieniu od podejscia sektorowego -
zostato ukierunkowane na wykorzystanie wewnetrznych potencjaiow terytoridw okreslonych nie
administracyjrnie, a funkcjonalnie. Istotna jest przy tym integracja dziafait publicznych w wymiarze
przestrzennym oraz wielopoziomowy system zarzgdzania, wymagajgce restrukturyzacji i rozwoju
nowych funkcji przy uzyciu instrumentéw wiasciwych polityce regionalnej.

Aby osiagnac korzyéci zwigzane z funkcjonowaniem w ramach obszaru funkcionalnego, 4 listopada
2013 roku przedstawiciele Gminy Miejskiej Ostrada, Gminy Miejskiej fawa, Gminy Ostréda, Gminy
ttawa, Gminy Mitemtyn, Gminy Morag, Powiatu Ostrédzkiego oraz partnerow wspierajacych
{organizacji pozarzgdowych) podpisali umowe partnerstwa w sprawie utworzenia Ostrodzko-
ltawskiego Obszaru Funkcjonalnego.

W jego skiad wchodza miasta: Ostroda { lfawa, gminy wiejskie: Ostroda i fawa oraz miejsko-wiejskie:
Mitomtyn i Morag, a takie powiat ostrodzki na terenie gmin tworzacych OIOF. Zgodnie z typologia
obszardw funkcjonainych, jest to obszar funkcjonainy wymagajacy restrukturyzacji i rozwoju nowych
funkcji przy uiyciu instrumentdw wiasciwych polityce regionalne]. Celem jego utworzenia jest
podjecie miedzy IST Scistej wspoditpracy w okreslonych dziedzinach, zmierzajacej do rozwoju
gospodarczego i spotecznego catego obszaru.



Zintegrowana Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Ostrédzko-ttawskiego Obszaru Funkcjonainego
na lata 2015-2025

B. Przestanki utworzenia Sirategl

Gtéwnym celem przygotowania ,Zintegrowane] Strategii Rozwoju Spotecino-Gospodarczego
Ostrodzko-tawskiego Obszaru Funkcjonainego na lata 2015-2025" jest wskazanie moiliwych
kierunkéw rozwoiu wspotpracy miedzy IST tworzgcymi obszar funkcjonalny, atakie okresienie
najwazniejszych z punktu widzenia OIOF przedsiewzigd planowanych do realizacji w biezacym
i kolejnych okresach programowania funduszy unijnych.

Wazng przestanka jest ponadte gruntowna przebudowa systemu dokumentow strategicznych
wojewodztwa | kraju ocraz zmiana podejscia do finansowania przedsiewzieé rozwojowych
(przesuniecie w kierunku podejscia funkcjonalnegaol.

L. Metodyka prac nad Strategia

Powotano zespot zadaniowy, w sktad ktdrego wchodzili przedstawiciele wszystkich gmin tworzacych
CICF. Organizowano cykliczne spotkania robocze stuzace okresfaniu  kierunkéw prac nad
dokumentem. Prace prowadzono pod nadzorem zespotu zewnetrznych konsultantdw, ktorzy byli
odpowiedzialni za gromadzenie niezbednych informacji, koordynowanie prac poszczegolnych
zespoféw oraz redagowanie catego dokumentu.

Podstawa do czedci analitycznej bylty dane pozyskane od poszczegdlnych gmin i zgromadzone
w bazach danych GUS oraz informacje pozyskane od mieszkancdw, przedsiebiorcdw i organizacii
pozarzadowych podczas konsultacji spotecznych.

Wspdtdziatanie przedstawicieli poszczegéinych gmin pozwolifo nakreslic cele istotne dla wszystkich
spotecznodci zamieszkujacych obszar funkcjonalny i wyznaczyé zadania stuigce osiggnieciu tych
celéw. Wstepne wersje opracowania zostaty sprawdzone przez pracownikdw urzeddw gmin.

Przygotowane opracowanie poddano konsultagjom spotecznym, pedczas ktdrych  wszyscy
interesariusze {mieszkancy, przedsiebiorcy, instytucje publiczne i niekomercyjne) zgtaszali swoje
uwagi do dokumentiu.

D, Struktura dokumentu

Niniejszy dokument ma charakter zintegrowany, co oznacza, e gidwnym jego celem jest
interdyscyplinarna koordynacja i standaryzacia dziatan peomiedzy réinymi podmiotami Zycia
spoteczno-gospodarczego funkcjonujgcymi na obszarze okreslonym jako Ostrédzko-lfawski Obszar
Funkcjonalny.

W ramach obszaréw funkcjonalnych zaktada sie trzy zasadnicze obszary wspdtdziatania: prosta
wymiana wiedzy, wspotdziatanie w postaci tworzenia wspdinych standarddw i stanowisk oraz
najdalej idgca forma - wspdlna realizacja okreslonych przedsiewziec. Pierwsze dwa obszary
sprowadzaja sie do indywidualnych dziatart JST, za$ wspdlne przedsiewziecia realizowane s3 na
poziomie penadgminnym.

Zintegrowana Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospedarczege  Ostrodzko-Hawskiego  Obszaru
Funkcjonalnego odnosi sie w swych zapisach do wszystkich wskazanych sposobow dziatania, co
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oznacza, iz przedmiotem uwagi sg w niej nie tylko tego typu problemy, kidre moga byc realizowane
w aparciu o rozwigzania prawne takie jak zwigzek czy porozumienie miedzygminne, lecz rowniei
wskazuje takie zagadnienia, ktdre mogg zostad zrealizowane w ramach indywidualnych dziatad
poszezegélnych JST. Docierajgc do plandw dziatan kazdej z jednostek, stara sie ukierunkowywac je na

rozwéj obszaru jako catosci.

Przeznaczenie niniejszego dokumentu, stuzgcego ckresleniu priorytetow i planowanych dziatas gmin
tworzacych Ostrodzko-fawski Obszar Funkcjonalny, determinuje jego strukture. Zasadnicza
merytoryczna czesé dokumentu sklada sie z trzech modutdw. Pierwszy zawiera skrocong analize
obszaru funkcjonalnego®, drugi ma charakter strategiczny [okresia cele strategiczne, misje i wizje
obszaru w przysziosci}, natomiast trzeci stuzy monitorowaniu wdrazania zapiséw opracowania
i wskazuje sposdb okreslania wptywu realizowanych w ramach Strategii zadan na sytuacje spoteczno-

gospodarczg obszaru.

W czesci analitycznej cpisano najwainiejsze czynniki wptywajgce na rozwdj QICF. Zwieiczeniem tej
czesci jest wskazanie mocnych | stabych stron, szans i zagroied oraz otoczenia politycznego,
ekonomicznego, spoteczno-kulturowego i technologicznego zawarte w analizach SWOT i PEST.

,Wizja i misja OIOF” oraz ,Cele i zadania strategiczne” okreslajg cele do osiggniecia w perspektywie
czasowe] niniejszego dekumentu oraz wskazujg na przedsiewziecia, ktdrych realizacja pozwoli te cele

wypetnié,

W ,Koncepeji modelu zarzgdzania wdrazaniem Strategli” opisano zadania dla poszczegélnych
jednostek zaangaZzowanych we wprowadzanie w Zycie zapisow dokumentu. ,,Procedury monitoringu
stanu realizacji strategii” zawierajg metody {techniki i wskainiki) stuzace biezgcemu i finalnemu
kontrolowaniu procesu wdraZania stratagii.

1 Peina analiza zawarta jest w opracowaniu pt. ,Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarcze] Ostrédzko-
ftawskiege Ohszaru Funkgjonalnego”

-7 -
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na fata 2015-2025

A, Granice obszary

Ostrodzko-ttawski Gbszar Funkcjenalny polozony jest w zachodniej czesci wojewddztwa warminisko-
mazurskiego. Swym zasiegiem cbejmuje tereny administracyjne szesciy gmin (czterech powiatu
ostrédzkiego i dwdch powiatu itawskiego) o tacznej powierzchni 1 332,1 km?, w tym:

v dwie gminy miejskie: Ostrada (14,15 km?) i ltawa (21,88 km?),
v dwie gminy miejsko-wiejskie: Mitomtyn {160,6 km?) i Morag (311,25 km?},
¥ dwie gminy wiejskie: Cstroda (400,89 km?} i ltawa (424,21 km?).

Partperem QIOF jest ponadto Powiat Ostrodzki. Zakres terytorialny obszaru zachowuje ciagfose
orzestrzenng i tgczy ze sobg dwie czesct dwdch powiatdw: itawskiego i ostrodzkiego.

Mapa 1. Pofoienie Qstrddzko-Hawskiego Obszaru Funkcjonalnego
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8. Parinerzy

Miasto Ostroda

Ostrada potoiona jest na Pojezierzu ltawskim, nad Jezicrem Drweckim.
Przez miasto przeptywa rzeka Drweca o fgcznej dtugosci 253 km, ktdra
stanowi rezerwat przyrody. Ostroda  jest miastem  turystycznym
okreslanym mianem Letnie] Stolicy Warmii | Mazur. W samym miescie
znajduje sie piec duzych jezior, zas przy jege granicach administracyjnych
kolejnych kilkanascie. Ostréda jest ponadio centralnym portem trzech
kanatow: QOstrdda - Elblag, Ostroda - Stare Jabtonki i Ostrdda - Hawa,

a przeptywajaca przez miasto rzeka Drweca stanowi na calej swojej dtugosci
rezerwat przyrody, bedgc jednoczesnie jedng z najwiekszych atrakeji miasta.
Wokdt roztaczajg sie roznorodne lasy, ktare zapewniajg atrakcyine trasy do hiegania, spaceru lub do
przeprowadzania zaprawy sportowej.

Miasto fawa

tawa pofoiona jest w potudniowo-wschadniej czedci Pojezierza Hawskiego
w systemie dorzecza Wisty. Miasto przylega de najdfuiszego naturainego
jeziora w Polsce, stanowiacego czedd szlaku Kanatu Elblaskiego — Jezioraka.
Porastajgce jego brzeg lasy wraz zckelicznymi jeziorami tworzg Park
Krajobrazowy Pojezierza lawskiego. Na jeziorze znajduje sie 16 wysp,
ajedna z nich — Wielka Zulawa - jest najwiekszg wyspg $rodladowa
w Polsce. Niewatpliwym atutem Miasta lawa jest jego atrakeyjne
potoienie. Malownicze jeziora i rzeki okolic fawy tworzg wraz z Kanatem
- Elblgskim system Zeglugi srodladowej, taczacy okoliczne akweny wodne. Zasoby
przyrodnicze wraz  z dobrze  przygotowang bazg  turystyczng czynig miasto  cieszgeym  sig
popularnoicia migjscem do wypoczynku. Hawa jest ponadto subregionalnym osrodkiem rozwoju,
skupia wielofunkcyjny potencjat gospodarczy, a takie znaczacy potencjal ustugowy o znaczeniu
subregionalnym.

Gmina Ostroda

Gmina Ostroda potozona jest w zachodniej czesci wolewddztwa warminsko-
mazurskiege w powiecie ostrodzkim. Stanowi jedng z pieciu gmin wiejskich
powiatu ostrodzkiego. Nalezy do najwiekszych gmin wojewddztwa,
zajmujac teren o powierzchni niemal 401 km? co stanowi 1,7% jego
terytorium. Strukture administracyjng tworzy 80 miejscowosci skupionych
w 39 sotectwach. Gmina Ostrdda jest obszarem atrakcyjnym turystycznie
orzede wszystkim ze wzgledu na pofoienie wérod wielu jezior, rzek
i kanatdw, a takies otaczajgce jg liczne kompieksy lesne. Turysci maja
mozliwos¢ akiywnego zwiedzania regionu. Dzieki réznorodnym szlakom
turystycznym, zarowno pieszym, jak | rowerowym, moina spedzi¢ czas poznajgc najwieksze atrakcje
gminy i odpoczywajgc od zgietku miasta. Gtowne Zrodta miejsc pracy dla mieszkancéw stanowiag
przemyst | budownictwo, drugim wainym sektorem generujagcym miejsca pracy sg ustugi, w tym
turystyka.
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Gmina lfawa

Gmina lfawa poloZzona jest na pojezierzu iHawskim, w centrum powiatu
itawskiego. Zachodnia granica gminy stanowi jednoczesnie granice
wojewddztwa. Strukture administracyjng gminy tworzy 76 miejscowosci
podzieionych na 27 sotectw. Obszar gminy poloiony jest w znaczne] czesci
w obrebie Pojezierza ltawskiego, pofudniowa czesc gminy nalezy do
Pojezierza Brodnickiego, zas potudniowo-wschodni pas to Dolina Drwecy.

Do istotnych elementéw krajobrazu zaliczy¢ moina wysoczyzne moreny
dennej zajmujgcy zachodnig oraz srodkowo-wschodnia czesé gminy, prawie
W ' cafosci pokryte lasami tereny piaszczystego sandru obejmujace czesé pdinocng
i petudniowo-wschodnig oraz rynny subglacjalne, ktore w wiekszosci wypetniaja wedy jezior. Teren
gminy zostal podzielony na 4 strefy funkcjonalno-przestrzenne: krajobrazows, rolnicza, rolniczo-
gospodarczg craz lesna. Strefe krajobrazowa tworzg przede wszystkim tereny Parku Krajobrazowego
Pojezierza lfawskiego oraz Obszaru Chronionego Krajobrazu Pojezierza Hawskiego, a znaczacy funkcje
gospodarczy i turystyczng pefni akwen Jezioraka. 7 kolei strefa rolnicza obejmuje zachodnig czesé
gminy, a tworzace jg miejscowosci rolnicze potozone sg poza terenami chronionymi. Strefa rolniczo-
gospodarcza zlokalizowana w czesct wschodniej charakteryzuje sie rozwinieta towarowy hodowlg
drobiu, ktéra stanowi specjalizacje gminy; natomiast strefa le$na obejmuje potudniowy kompleks
lasow itawskich, a prawie caty jej obszar zajmujg tereny lesne. Gospodarka lesna prowadzona jest
tutaj w dcistym zwigzku z achrong przyrodnicza.

Gmina Mitomiyn

Gmina Mitomiyn potoiona jest w zachodniej czesci wojewddziwa
warminsko-mazurskiego w powiecie ostrédzkim. Peotozenie geograficzno-
przestrzenne gminy cechuje centralne usytuowanie miasta Mitomtyn wobec
obszaru wiejskiego Gminy Mitomtyn, bliskie sasiedztwo z miastem
powiatowym Ostrada {12 km) oraz bliske$¢ duzych miast: Elbigga {63 km),
Olsztyna (54 km), Hawy (44 km) i Moraga (29 km). Gmina Milomiyn ma
: charakter miejsko-wiejski. Swym zasiegiem obgjmuje miastc Mitomiyn craz
13 sotectw grupujacych 30 miejscowosci wiejskich. Gmina Mitormtyn potoZona jest na terenie Mazur
Zachodnich, na pograniczy Pojezierza [tawskiego i0Qlsztynskiego. Obszar ten cechuje duzie
zrdznicowanie zasobdw Srodowiska przyrodniczego o zachowanych naturalnych krajobrazach, co jest

jego niekwestionowanym atutem. Na terenie gminy zrajdujg sie cztery jeziora, a z piecioma gmina
graniczy. Znaczna jej czesé ahjeta jest achrong w postact obszardw chronionego krajobrazu. Poza tym
na jej terenie znajduja sie dwa rezerwaty przyrody — faunistyczny i wodny.

Gmina Morgg

Gmina Morag potoiona jest na Pojezierzu Hawskim, na pdtnocaym kradcu
powiatu ostrodzkiego. Naleiy ona do dulych gmin — zajmuje powierzchnie
ok. 311 km?, co stanowi 1,3% powierzchni wojewddztwa. Gmina Morag ma
charakter miejsko-wiejski. Swym zasiegiem obejmuje Miasto Morag oraz
29 sofectw. Znajduje sie w catoSci na terenie mezoregicnu
fizycznogeograficzhego zwanego Pojezierzem Mawskim, bedacego czesciag
Pojezierza Wschodniopomarskiege. Obszar gminy charakteryzuje sie lekko
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falistg rzeibg terenu. Wainym elementem krajobrazu sg wody powierzchniowe, w szczegolnosci
jeziora, mimo 17 zajmujg relatywnie nieduia powierzchnie. Za najbardziej urokliwe uchedzi Jezioro
Narie posiadajgce pierwszy klase czystosct wady oraz urozmaicong linie brzegowa. Na jeziorze
znajduje sie 19 wysp, liczne zatoki i potwyspy.

Powiat Ostrodzki

Obszar Powiatu Ostrodzkiego zajmuje zachodnia czesé wojewddziwa
warminsko-mazurskiego.  Pod  wzgledem  wielkodcl  powierzchni
{1766,3 km? — z tega 886,9 km? w OIOF) jest to 17. powiat w kraju i 4.
w wojewodztwie. Geograficznie powiat leézy na Pojezierzu lawskim,
stanowigc frzen obszaru o silnej turystyczne] marce zwane] Mazurami
Zachodnimi. Swym zasiegiem cbeimuje 9 gmin: 1 gmine miejska, 3 gminy
miejsko-wiejskie oraz 5 gmin wiejskich. Wyjatkowa uroda terenu powiatu
to wypadkowa naturalnych uwarunkowan srodowiska przyrodniczego,
notozenia  geograficznege  oraz  niezwykle  bogatego  dziedzictwa

kulturowego. Skupienie silnych walorow w wydzielonej przestrzeni stanowi o atrakcyjnosci, na ktdra
sktadajg sie w szczegdlnodci: Kanat Ostroda-Elblag, pola historyezne] bitwy pod Grunwaldem oraz
okolice Wzgédrz Dylewskich.

. Porozumienie

Utworzenie Ostrédzko-lfawskiego Obszaru Funkcjonalnego zapewnifo zawarcie umowy partnersiwa
zawigzanego w Ostrodzie dnia 4 listopada 2013 r. pomiedzy Gming Miejskg Ostréda reprezentowang
przez Burmistrza Czestawa Najmowicza, Gming Miejskg Hawa reprezentowang przez Burmisirza
Wiodzimierza Ptasznika, Gmina Hawa reprezentowana przez Wojta Krzysztofa Harmacinskiego,
Gming Ostroda reprezentowang przez Wéjta Bogustawa Fijasa, Gming Mitomiyn reprezentowang
przez Burmistrza Henryka Siwkowskiego, Gming Morag reprezentowang przez Burmistrza Tadeusza
Schierajskiege, Powiatem Ostrodzkim reprezentowanym przez Staroste Wiodzimierza Brodiuka
i Wicestaroste Stanisfawa Brzozowskiego. Porozumienie to aneksowane byto nastepnie dnia
14 kwietnia 2015 r., przy czym sygnatariuszami aneksu byty osoby wymienione wyzZej, za wyjatkiem
Burmistrza Adama Zylifiskiego wystepujacego w imieniu Gminy Miejskiej Hawa oraz Starosty Andrzeja
Wiczkowskiego | Wicestarosty Edmunda Winnickiego, ktérzy reprezentowali Powiat Ostrodzki.
Partnerami zawarte] umowy zostaly ponadto podmioty wspierajace {Stowarzyszenie tgczy nas Kanat
Elblaski — Lokalna Grupa Dziatania, fawska lzba Gospodarcza, Cech Przedsiebiorcdw i Pracodawcow
w  Ostrodzie, Rada Organizacji Pozarzgdowych Powiatu Ostrédzkiego, Rada Organizacji
Pozarzadowych Powiatu Hawskiego, Zwigzek Stowarzyszen ,Kraina Drwecy i Pasteki”),

Partnerstwo zawigzane zostafo w celu przygotowania i realizacji projektu ,Ostrédzko-ltawski Obszar
Funkcjonalny” ztoionego do dofinansowania w ramach Norweskiego Mechanizmu Finansowego
2009-2014 i/lub Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczege 2009-2014,
w ramach Programu: ,Rozwd] miast poprzez wzmocnienie kompetencji jednostek samorzadu
terytorialnego, dialog spoteczny oraz wspdiprace z przedstawicielami spoteczenistwa chywatelskiego”
ogtoszonego przez Ministerstwo Rozwaoiu Regionalnego.
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Giowny cel projektu stanowi wzrost potencjatu spoteczno-gospodarczego tworzonego obszaru
funkcionalnego poprzez ckredlenie, a nastepnie realizacje wspdlnych celdw i kierunkdw rozweju.
Realizowany bedzie on poprzez: wyznaczenie granic Ostrodzke-ltawskiego Obszaru Funkcjonatnego,
rezbudowe powigzan funkcjanalnych miedzy miastami a ich otoczeniem, identyfikacje wspdlnych
celow rozwojowych, wzmocnienie wspotpracy miedzy samorzgdami, organizacjami pozarzadowymi
araz przedsiebicrcami, przeciwdziatanie problemom rozwojowym osrodkéw lokalnych, wspdlng
promocie obszaru funkcjonalnego araz wzmocnienie petencjatu inwestycyjnego obszaru.

Glownym elementem projektu jest opracowanie Zintegrowanej Strategii Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego Ostrédzko-ltawskiego Obszaru Funkcjonalnego. W ramach przedmiotowego projektu
opracowane zostang ponadto deokumentacjie projektowe w postaci projektdw budowlanych dla
najbardziej strategicznych inwestycji, jak rdwniei plany zagospodarowania przesirzennego.
Catkowita wartosé projektu wynosi 2 638 590 i, z czego dofinansowanie stanowi kwote 2 242 802 z
pochodzacy z Islandii, Liechtensteinu i Norwegii w ramach funduszy EQG.

D. Streszczenie analizy | diagnozy

Prace nad dokumentem. ,Zintegrowanej Strategii Rozweoju Spoteczno-Gospodarczego Ostrédzko-
ltawskiego Obszary Funkcjonalnego” poprzedzito opracowanie analizy oraz diagnozy sytuacji
spofeczno-gospodarczej obszaru funkejonalnego. Dokumenty te pozwaolity scharakteryzowac obszar,
wskaza¢ gldwne problemy, z jakimi borykajg sie partnerzy oraz przedstawic ich konsekwencje dia
rozwoju obszaru funkcjonalnego, a takze umoiliwity wytyczenie celéw i zadan strategicznych.

Pierwszy etap opracowania Strategii stanowita ,Analiza sytuacji spofeczno-gospodarczef Ostrédzko-
Hawskiego Obszaru Funkcjonainego”. Dokument ten pozwoelit przvhlizy¢ sytuacje spoteczno-
gospodarczag  jednostek  samorzadu  terytorialnego  bedacych  partnerami  poerozumienia.
Charakterystyka poszczegdlnych gmin przeprowadzena zosiata w najbardziej istotnych dziedzinach
zycia 1 obejmowata okres od 2006 do 2013 roku. Do przeprowadzenia analizy wykorzystano dane
statystyczne zgromadzone w Banku Danych Lokalnych oraz informacje pozyskane od samorzadow.

Drugi etap opracowania ,Zintegrowanej Strategii Rozwoju Spofeczno-Gospodarczego Ostrodzko-
Howskiege Obszaru Funkcjonalnego” stanowita ,Zintegrowana Strategid Rozwoju  Spofeczno-
Gospodarczego  Ostrddzko-llawskiege  Obszaru  Funkcjonalnege na  lota  2015-2025%. Celem
dokumentu bylo wskazanie glownych problemdw, z jakimi borykaja sie partnerzy oraz ich
konsekwencji dia rozwoju obszaru. Zaprezentowane w cpracowaniu mozliwe rozwigzania tych
probiemdw stanowity podstawe do formuifowania celow i zadar strategicznych.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze wnioski w kluczowych dla OIOF chszarach, wynikajace

z przeprowadzone]j analizy i diagnozy,

Demografia

Wsrdd probleméw o charakterze demograficznym zaobserwowanych na obszarze wskazano spadek
ficzby urodzen przy jednoczesnym wzroscie liczby zgondw, kidre tgcznie skutkujg zmniejszajgcym sie
przyrostem naturalnym. Istotna kwestig jest rownie? spadek liczby zawieranych matieristw wirdd
mieszkancdw niemal wszystkich gmin. Zmniejszanie sig liczby nowych matianstw moze powodowac
istotne nastepstwa, poniewaz w dalsze] perspektywie moie wplynac na zmniejszanie sie liczby
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urodzen. Ponadto wszystkie gminy zmagaja sie z problemem starzenia sie spotecznosci. Przejawia sie
on wrzrostem liczby osdb w wieku popredukeyinym przy jednoczesnym spadku liczby oséb w wieku
przedprodukcyjnym. Zmiany liczby ludnosci w najstarszych grupach wiekowych sg spowodowane
wydtuzaniem sie przecietnego trwania zycia, co z jednej strony jest ziawiskiem korzystnym i swiadczy
0 poprawie jakosci iycia spoteczedstwa, jednak z drugiej strony generuje dodatkowe wydatki na
sSwiadczenia spoteczne, ktére obcigiaja budiet jednostek samorzadu teryterialnego. Probiem
starzenia sie spoleczenstwa gmin OICF poteguja obserwowane w ostatnich latach niekorzystne
trendy migracyine. Wymaga jednak podkreslenia, iz wszystkie problemy demograficzne
zaobserwowane na terenie OI0F majg charakter ogdlnopolski.

Edukacja

Na terenie gmin wchodzacych w sktad OIOF funkcjonujg liczne placowki oswiatowe, ksztalcace na
réznych poziomach, a ich oferta edukacyjna jest dosy¢ bogata. Najwiecej szkéf ziokalizowanych jest w
gminach miejskich, jednak pozostate jednostki takie posiadajg zadowalajgcg liczbe placéwek. Z tego
wzgledu dostep do edukacji na poziomie obowiazkowym (do etapu ponadgimnazjalnege) nalezy
oceni¢ jako dobry. Mimo to widoczne sg pewne problemy powodujace niedostateczng jakosé oferty
edukacyjnej, ktdorych nie nale?y bagatelizowad.

Problemem obszaru funkcjonalnego w zakresie edukacji jest zréinicowany poziom wyposaienia
placdwek oswiatowych. Ponadto ohserwuje sie dysproporcje w dostepie do wyspecjalizowanej
kadry pedagogicznej. Istotng kwestig z zakresu edukacji jest réwnie? niedostosowana do potrzeb
rynku pracy i wymogdw rozwojowych galezi lokainej i regionalnej gospodarki oferta edukacyjna
placdwek oswiatowych zlokalizowanych na terenie obszaru funkcjonalnego. Kansekwencje
wystepowania tege problemu stanowi zwigkszajgea sie liczba 0séb miodych pozostajgcych bez
zatrudnienia. Bezrobocie wsrdd absolwentdw prowadzi z kolei do migracji tej grupy do wiekszych
osrodkéw miejskich w kraju lub za granice w poszukiwaniu pracy. Problem chszaru stanowi rowniez
spadek liczby oséb w najmicdszych grupach wiekowych, co moie w przysziosci prowadzi¢ do
zmniejszania sie liczby ucznidw | wychowankdéw w przedszkolach | w szkotach wszystkich szczebli.
Skutkowaé to  bedzie koniecznosdcia dokonywania rewizji siatki  placowek edukacyjnych

i wychowawczych.

Kuitura

Na terenie QIOF funkcjonujg instytucje kulturalne, w tym przede wszystkim gminne osrodki i centra
kultury ocraz hiblioteki publiczne, a takZe fundacje i stowarzyszenia promujace i wspierajgce
wszelkiego rodzaju aktywnosé kulturaing. W ramach ich dziatalnesci organizowanych jest wiele
imprez i przedsiewzied, takich jak: wystawy, wystepy artysiyczne, kencerty, pokazy, prelekcie,
spotkania autorskie czy seanse filmowe. Placdwki te animujg rowniez aktywne uczestnictwo
spoteczensiwa w kulturze oraz daiza do popularyzacji | promocji twérczosci artystycznej ze wszystkich
dziedzin sztuki, stale wspdtpracujac z krajowymi oraz miedzynarodowymi instytucjami i organizaciami

kulturalnymi.

Istotny problem z zakresu kultury stanowi zmniejszanie sig liczby uczestnikéw oferowanych
wydarzen kulturalnych lub tez przesuwanie sie czesci odbiorcow tych wydarzen w kierunku impreaz
kuftury masowej. Ponadto w funkcjonujgcych w gminach bibliotekach publicznych znacznie zmniejsza
sig oferowany ksiegozhior. Niewatpliwie wpiyw na taki stan rzeczy ma obnizenie zainteresowania

-13 -



Zintegrowana Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Ostrodzko-lawskiego Obszaru Funkcjenalnego
na lata 2015-2025

czytelnictwern  wsérod mieszkadcow. Ponadio dostrzega sie problem niewielkiego poziomu
wspotpracy pomiedzy gminnymi osrodkami kultury w zakresie zamawiania i udostepniania dobr
kultury, Waing kwestig jest rowniez nieréwny dostep do wybranych typéw uslug kulturalnych.
Z kolei problemem z zakresu wspdtpracy w dziedzinie kultury jest brak koordynacji podeimowanych
przedsiewziec. Pokrywanie sie kalendarzy imprez sprawia, i2 odbiorey kultury zmuszeni sg wybierac
pomiedzy ofertami poszczegdinych gmin, nierzadko rezygnujgc z interesuigcych ich atrakcji.
W konsekwencji prowadzi to do obnizenia znaczenia wydarzen kulturalnych odbywajacych sie na
obszarze oraz ograniczenia oferty kulturalnej w ogdle. Niejednokrotnie, ze wzgledu na brak
koordynacji kalendarzy imprez, gminy zmuszone s3 ze sobg konkurowad.

Pomoc spoteczna

Zadania z zakresu pomocy spotecznej na obszarze realizujg przede wszystkim miejskie oraz gminne
osrodki pamocy spotecznej. Swiadcza one ustugi o charakterze pomocowym dla mieszkancow, ktdrzy
zmagajg sie 7 takimi problemami jak: ubédstwo, bezdomnosé, bezrobocie, sieroctwao,
niepefnosprawneoss, diugotrwata iub ciezka choroba, przemoc w rodzinie czy bezradnosé w sprawach

opiekuiczo-wychowawczych.

Wirdd kluczowych problemdw z zakresu pomocy spotecznej na terenie OIOF nalezy wskazad
rokrocznie zwiekszajgeg sie liczbe gospodarstw domowych oraz liczbe osdéb w gospodarstwach
domowych korzystajacych ze wsparcia instytucjonalnego. Dominujgcymi powodami przyznawania
pcmocy, a wiec kluczowymi problemami spotecznymi analizowanego chszaru sg bezrobocie
i ubdstwo. Ponadto dostrzega sie problem niedostatecznego poziomu wspétpracy pomiedzy
osrodkami pomocy spotecznej w OIOF. Jego konsekwencja jest nizsza jakos¢ swiadczonych przez te
placowki ustug, co przyczynia sie do poglebiania problemdw, do rozwigzywania kidrych zostaty one

powotane,

Turystyka

Atrakcyjnos¢ krajobrazowa terendw, na ktérych zlokalizowany jest Ostrédzko-ltawski Obszar
Funkcjonalny, przyczynia sie do tego, e poszczegdlne gminy czerpig korzysci z dziatalnosci
prowadzonej w zakresie turystki. Bogactwo posiadanych walordw przyrodniczych w petgczeniu
z nowoczesng infrastruktura sprawiaja, iz corocznie obszar funkcjonalny odwiedza wielu turystow

zaréwno z kraju, jak i zagranicy.

Istotny problem z zakresu turystyki stanowi brak wspdlne] oferty turystycznej, zaktadajace]
specjalizacje poszczegélnych czesci OIOF. Turystyka prowadzona dotychczas na obszarze miata
charakter konkurencyjny, gdyi dziatania gmin w tym zakresie dotyczyty przedsigwzied o podobnym
charakierze. Prowadzenie turystyki kenkurancyinej sprawia, e gminy wiejskie znajdujg sie w gorszym
pofozeniu niz gminy miejskie, gdzie rozwdj turystyki jest znacznie bardziej dynamiczny. Istotnym
zagrozeniem dla rozwoju turystyki na ohszarze jest ponadto jej sezonowosé. Przejawia sie ona
intensywnym ruchem turystycznym jedynie w ckresie letnim i obnizeniem dochoddw z tego tytutu
w pozostatych miesigcach. Problem stanowi takie niedostateczne wykorzystanie zasobdw
turystycznych obszaru. W opinii mieszkancow OIOF potenciat turystyczny abszaru jest ogromny, ale
wykorzystywany tylko w niewielkim stopniu. Kwestia ta uwidacznia sie przede wszystkim
w niewystarczajacym zagespodarowaniu atrakcyjnych terendow. Wsrdd tego typu miejsc moina
wskaza¢ m.in. Wyspe Wielka Zutawe w ltawie araz brzegi jezior. Problemem partnerdw QIOF jest
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budownictwem na tym terenie, co jest zjawiskiem niekorzystnym. Z drugiej strony przyczyng takiego
stanu rzeczy moze by¢ problem wyczerpywania sie uzbrojonych terendw pod cele mieszkaniowe.

Infrastruktura telekomunikacyjna

W ftrakcie konsultacji spofecznych wyrainie wskazano, iz duza role w rozwoju obszaru moie
odgrywac tatwy dostep do infrastruktury szerokopasmowej. Rosngca swiadomosé mozliwosci, jakie
daje dostep do szybkiego internetu, powoduje koniecznosé podejmowania zinstytucjonalizowanych
dziata’, ktdre pomogg niwelowad nierdwnomiernosé w  dostepie do  infrastrukiury
telekomunikacyinej. Dziatania te obejmowad powinny w szczegdlnodci tereny wiejskie, na kidrych
sytuacja jest najtrudniejsza.

Infrastrukiura wodno-kanalizacyjna

Stan infrastruktury wodno-kanalizacyjnej na terenie OIOF mozna oceni¢ jako dobry. Sied
wodociggowa i kanalizacyjna poddane zostaty w ostatnich latach istotne] rozbudowie. Zwiekszyta sie
zaréwno diugos¢ sieci, jak i1 liczha pofaczen prowadzgcych do budynkéw mieszkalnych. Jednak w
niektérych gminach widoczne sg pewne problemy, diatego tei? gospedarka wodno-sciekowa
wymaga uporzadkowania. Usprawnienie infrastruktury {szczegélnie kanalizacyjnej} jest kenieczne,
aby w sytuacji wysokiego stopnia zwodociggowania zapebiec degradacii srodowiska i wyeliminowad
zagrotenie dla podziemnych warstw wodonosnych stanowigcych Zradto wody pitnej.

Zagospodarowanie odpaddw komunalnych

Wszystkie gminy OIOF wchodza w skiad Zwiazku Gmin Regionu Ostrodzko-lawskiego |, Czyste
Srodowisko” w Ostrddzie. Samorzady przekazaty Zwigzkowi wszystkie zadania zwigzane
z wdrozeniem { funkcjonowaniem nowego systamu zbidrki odpaddw. Dziafania Zwiazku realizowane
sg w ramach Kompleksowego Programiu Gospodorki Odpadami na terenie Zwigzku Gmin ,Czyste
Srodowisko”. Odbiorem i zagospodarowaniem odpaddw zajmuje sie Zakiad Unieszkodiiwiania
Odpadéw Komunalnych RUDNG Sp. z 0.0. w Rudnie k. Ostrédy.

Froblem ohszaru w zakresie gospodarki odpadami stanowi przede wszystkim niska efektywnosé
selektywnego zbierania odpadéw komunalnych. Taki stan rzeczy wskazuje na niski poziom
swiadomosci ekologicznej mieszkadcow ohszaru. Przyczyng moze byé rowniei stosowanie
niedostatecznego systemu zachet do segregowania odpaddw. Poniewai wiekszodd mieszkancow
oddaje odpady zmieszane, ograniczeniu ulegajg mozliwosci odzysku surowcdw wtdrnych na catym
obszarze. Ponadto generuje to wyiZsze koszty zagospodarowania odpadodw, co stanowi obcigzenie dla
budzetdw poszczegdinych gmin, a w konsekwencji dla ich mieszkancow,

Poza problemami w zakresie zhidrki odpadow, obszar funkcjonalny zmaga sie réwniez z probiemem
transportu odpaddéw do miejsca ich skladowania. W tym przypadku probiem stanowi zly stan
techniczny drogi dojazdowe] do Zakiadu Unieszkodliwiania Odpaddw Komunainych zlokalizowanego
w Rudnie. Droga posiada zdewastowang warstwe nosng nawierzchni oraz ficzne ubytki i deformacje.
Najwiekszy wplyw na pogarszajacy sie stan techniczny drogi maja pojazdy przewoigce odpady
komunalne. Ze wzgledu na to, ie jest to gtdwna droga dojazdowa do ZUOK, jej zamkniecie zwigzane
z pogarszajacym sie stanem technicznym moze w znacznym stopniu skomplikowaé dowdz odpaddow
do miejsca ich skfadowania.
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Komunikacja i transport

Problemem w zakresie komunikacji jest niewystarczajgcy stan polgczen miedzy miejscowosciami
OIOF z wykorzystaniem transportu zhiorowego. Ograniczona liczba pofaczed autobusowych miedzy
gtownymi miejscowosdciami obszaru ogranicza swobode korzystania przez mieszkancéw z ddbr i ustug
dostepnych w iych miejscowosciach. Niezwykle istotne w tym kontekicie jest takie ograniczenie
mobilnosci mieszkarncdw cohszaru, ktérzy w celu dojazdu do pracy czesto muszg przemieszczac sie
miedzy oddalonymi od siebie miejscowosciami, co powoduje, Ze nie decydujg sie na podiecie
zatrudnienia poza miejscem zamieszkantia.

Ukfad drogowy

Ulktad drogowy CIOF jest rozbudowany, co umozliwia przemieszczanie sie miedzy miejscowodciami
obszaru. lednak na tej pfaszczyinie dostrzega sie powaine trudnosci, z ktdrymi zmagaja sie

poszczegélne gminy iich mieszkancy.

Podstawowym problemem, kidry daotyka wszystkie gminy cbszaru, jest zly stan techniczny wielu
drég o charakterze lokalnym i ponadlokalnym. Dotyczy to przede wszystkim drog powiatowych, ale
takie gminnych. Drogi powiatowe zapewniajg pofgczenie gmin z siedzibg powiatu oraz gmin
pomiedzy soba, a drogi gminne stanowia uzupetniajgcy sie¢ drog, stuzgcg migjscowym potrzebom.
Istniejagcy drogowy uktad komunikacyjny zapewnia podstawowe potrzeby komunikacyjne
spotecznosci CIOF. Jednak przewazajaca sied drog stanowig drogi o parametrach technicznych nie
odpowiadajgcych wymogem przewidzianym dla ich kategorii. Zty stan techniczny drdg powiatowych
i gminnych utrudnia dojazd mieszkafncow z okolicznych miejscowosci do szkdt, urzeddw administragji,
zaktaddw pracy i placdwek handiowych.

Problem ten bezposrednio przyczynia sie do ograniczenia poziomu bezpieczefstwa, zwiekszajac
liczhe wypadkdw i kolizji. Zty stan techniczny nawierzchni drogi stanowi ponadto powaing
przeszkode w wykorzystywaniu potencjatu turystycznego regionu, €o wigZe sie z ograniczonym
i utrudnionym dostepemn do atrakcji turystycznych na terenie powiatu.

Obok niezbednych remontdw drég, konieczne jest takie podniesienie standardéw ich
bezpieczenstwa poprzez odpowiednie oswietlenie | oznakowanie, budowe poboczy i chodnikdw oraz
bezpiecznych przejsé dla pieszych. Wplyw na niski poziom bezpieczenstwa na drogach,
w szczegolnosc osob podrézujgcych rowerem, ma takie niedostatecznie rozwinieta sied Sciezek
rowerowych wewnatrz miejscowosdci | pomiedzy nimi. Istniejgce dciezki rowerowe nie tworzg
spojnych ciggow, przez co nie ma mozliwosci przejechania bezpiecznie rowerem przez caly obszar,
a nawet przez teren jednej gminy. Konsekwencig tego problemu jest nie tylko niski poziom
bezpieczenstwa rowerzystow, ktorzy niejednokrotnie zmuszeni sa do podrozowania ruchliwymi
ulicami, ale réwniei ograniczenie atrakcyjnodci turystyczne] obszaru. lstotng kwestig jest takie
znaczny stopien obciaZenia komunikacyjnego centrdw gtéwnych miejscowosci w OIOF. Probiem ten
dotyka w szczegdlnosci miast, ktére korkujg sie” zwlaszcza w godzinach porannych
i popotudniowych, co jest zwigzane z przemieszczaniem sie mieszkanicow do i z pracy oraz szkoty.
Problem ten w znacznym stopniu wigie sie z ograniczeniem droinosci uktaddw drogowych
w miegjscach przeciecia z liniami kolejowymi.
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A. Uzazsadnienie dia granic obszaru

Ostrodzko-Hawski Obszar funkcjonalny powstat w oparciu o gminy wspdfpracujace ze sabg w ramach
istniejgcego od 1997 r. Zwigzku Gmin Kanatu Ostrédzko-Elblgskiego i Pojezierza HWawskiego,
powofanego w celu premoci Kanatu Elblaskiego i Pojezierza Hawskiego, tworzenia warunkow do
zagospodarowania kanatu t terendw z nim zwigzanych oraz rozwoju turystyki.

Dzieki wieloletniej wspdtpracy w ramach Zwiazku, samorzady wypracowaty wspdlne cele, dziatania
oraz metody komunikacji, Wspétpraca samorzaddw nalezgeych do Zwigzku  zaowocowata
opracowaniam dokumentu pn. ,Program rozwoju turystyki w obszarze Kanafu Elblaskiege i Pojezierza
Ifawskiego na lata 2004-2006 z perspektywa lat 2007-2013". Celem opracowania byto wigczenie do
prac szerckiego grona odbiorcéw planowanych zadan i koncentracji srodkdw na najwainiejszych
pricrytetach poprzez tworzenie sieciowych projekiéw, gwarantujgce wysoka efektywnosé nakiaddw,

Wspédtpraca samorzaddw umoiliwita utworzenie w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Warmia i Mazury na lata 2007-2013 zintegrowanego projektu rozwoju lokalnego pt. ,Program
Rozwoju Turystyki w chszarze Kanatu Elblaskiego i Pojezierza Hawskiego”, jako projekiu kluczowego

dla regionu | przyczynita sie do pozyskania znacznych érodkéw finansowych. Wartos¢ podpisanych
z czionkami Zwigzku umow o dofinansowanie projektow tylko w ramach wspomnianego projektu
wyniosta przeszto 244 min ztotych.

Karzysci ze wspdipracy dostrzezone na etapie wskazanego przedsiewzigcia oraz wzrastajaca presja
konkurencji ze strony innych czedel wojewddziwa byty gtdwnymi motywami tego, by kontynuowad
rozpoczeta wspoiprace | pedja¢ wyzwanie wspdlnego rozwigzywania probleméw subregionu.
Partnerzy przedmiotowego projektu, majac na uwadze dotychczasowe dodwiadczenia, zdajg sobie
sprawe, 17 tylko i wylgcznie poprzez podjecie wspdinej inicjatywy, a nastepnie realizacjg danych
nrzedsiewzied, sa w stanie efektywnie zmienia¢ sytuacje spoteczno-gospodarczg w swoich gminach.
Bardzo dobra wspodtpraca w ramach Zwigzku trwa do dzis, jednak z uwagi na nowe wyzwania stojace
przed samorzadami postanowiono o utworzeniu obszaru funkcjonalnego.

Propozycja wspétpracy w ramach obszaru funkcjonalnego skierowana zostata do pofozonych
w otoczeniu Ostrody i fawy gmin i powiatdw. Wskazano przy tym na potrzebe wspdlnej obrony
wazinych interesow subregionu oraz na moziiwosci, jakie wigZzg sie z powotfaniem obszaru
funkcjonalnego. Rozmowy o wspdtpracy toczyly sie nastepnie tytko w odniesieniu do gmin, kidre
pozytywnie odpowiedziaty na zaproszenie Miasta Ostrody. Zaproszenie takie byto réwniez otwarte
dla powiatdw z subregionu.

Poziom istnieiacych powiazan funkcjonalnych w gminach OIOF jest wzglednie silny. Wazne kierunki
poszukiwania tej zbieinosci to zagadnienia historyczne, powigzania organizacyjne oraz podobna
charakterystyka spoleczno-gospodarcza.
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Wspdina histeria tego obszaru to wynik potozenia na terenie tzw. Prus Gérnych, ktore w minionych
wiekach stanowily arene walki o wptywy pomiedzy Zakonem KrzyZackim a mnastepnie Prusami
i Krdtestwem Polskim, Dziedzictwo, jakie tamta wspélna przesziosé po sobie zastawila, jest waznym
tematem do zagospedarowania dla kaidego z podmiotdw bedgcych partnerami OIOF.

Powigzania funkcjenalne wiazace sie z kwestiami organizacyjnymi zostaty juz w duiej mierze
omowione na wstepie te] czesci dokumentu. Realizowanie przez partnerskie gminy réznych
przedsiewziet byto ckazjg do poznania sie { zblizenia poszczegdlnych JST. Jednostki objete obszarem
OI0F podejmowaty dotychczas wspétprace dwu- i wielostronng w waznych dla siebie kwestiach.

Tereny te cechuje ponadio dosé jednolity charakter wystepujacych tu wyzwan i mozliwosc
w zakresie gospodarki i powigzanege z nig rynku pracy. Na catym obszarze duze znaczenie ma
przemyst drzewny, zwieksza sie oddziatywanie przemystu jachtowego, dlz ludnodci ogromne
znaczenie ma takze turystyka. Przy tym jednak poszczegdlne wspéinoty samorzadowe doswiadczane
sq przez stale silne oddziatywanie bezrobocia i idgcych za nim problemow spotecznych.

B. Zasady poszerzania QIOF

Wymaga podkredlenia, ie przedstawione wyie] elementy powigzan funkcjonalnych maja taki
charakter nie tytko dla obszaru OIOF, ale rowniez dla ckalajacych go terendw. Gminy 7 terenu
powiatu ostrodzkiego, po czesci rdwniel itawskiego, ktdre nie zainteresowaty sie wigczeniem w te.
inicjatywe, posiadajg nierzadko podobne wiezy z obszarami, ktdre na dzien dzisiejszy leig
w granicach OIOF. Naleiy cczekiwad, ze czesdc z tych jednostek, szczegdinie w przypadku skutecznego
wdrazania niniejszej strategii w pierwszych latach po jej uchwaleniu, bhedzie zainteresowana
zgtoszeniem swojego akcesu do prac tego porozumienia.

7 tego powodu pojawia sie potrzeba wskazania sposobu, w jaki mozliwe bedzie poszerzenie granic
OICF o kolejne iST.

Z uwagi na trud analityczny, jaki podjety jednostki — zatozyciele OIOF, podstawowym zaloZeniem tej
procedury powinno by¢ o, ze moiliwosc paszerzenia perozumienia powinna zateied od aktywnosci
pnodmiotu zainteresowanego wigczeniem sie w prace OIOF.

Bardzo waine w tym kontekscie jest rowniez to, ze zgodnie z przepisami ustaw samorzadowych (np.
art. 18 Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzgdzie gminnym)}, do wylgcznych kompetencji rad
nalezy podejmowanie uchwat w sprawach wspotdziatania z innymi gminami oraz wydzielanie na ten
cel odpowiedniego majatku. Kaizdy zatem akt poszerzenia bedzie musiai odbywaé sie z udziatem

organdw stanowiacych partperskich JST.

Proponuje sie, by proces poszerzenia odbywat sie w nastepujacym ciagu zdarzen.
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Rysunek 1. Procedura poszerzania QIOF

Whiosek powinien zawierac
elementy uzasadnienia
obeimujgcego:

1y wskazanie akceptacji zapisow Strategii
QiOF;

2) wskazanie wspdinych inicjabyw, jakie
zainteresowana jednostka zamierza
realizowad wspolnie z partnerami OI10F; #
3} wshkazanie zasobdw organizacyjnych,
jakie zainteresowana jednostka pragnie
wlgezye w prace struktur wdraiajgcych
[ Strategie GIOF

Zrédto: Opracowanie wiasne
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A, Analiza SWOT

Analiza SWOT jest jednym z pedstawowych narzedzi wykorzystywanym w planowaniu strategicznym,
ma na celu oceng mocnych i stabych stron oraz stuzy do wskazania szans i zagroien rozwojowych
w otoczeniu zewnetrznym.

s pofozenie na terenie atrakcyjnym turystycznie

e korzystne warunki Srodowiska naturalnego { w tym obecnosc dobrze dostepnych naturalnych

obiektdw wodnych}
e bardzo dobra dostepnodé drogowa 1 kolejowa z reszty kraju

= dosy¢ dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna

"'""“‘"""""0'“"""‘p‘ot'é'n'cj‘a{' Are ny Ostré‘da"ja kO“I’TB’jWiQ kszego W reg%on ie i3, wPolsceosrodkata rgowegoTTr T

¢ dobrze rozwinieta i réinorodna baza sportowo-rekreacyjna i turystyczna
¢ baogata oferta kulturalna i rozrywkowa
* istniejgce tradycje wspdipracy miedzy partnerami porozumienia

° ghecnost zasobow kadrowych i organizacyjnych niezbednych do realizowania wainych
przedsiewzied rozwojowych

o funkcjenowanie kilkunastu stabiinych podmiotdw gospodarczych

» rozwiniety system placdwek edukacyjnych do poziomu ponadgimnazjalnege

» zia sytuacja demograficzna i niekorzystne trendy migracyjne (starzenie sie mieszkancdw, niski
przyrost naturalny, ujemne saldo migracji, zmnigjszanie sie liczby zawieranych matzenstw)

s potoienie w regionie o najnizszej atrakcyjnodci inwestycyjnej (niewielki poziom inwestycji
zewnetrznych) i najwyiszej stopie bezrobocia w kraju

e sezonowosé waznej dla subregionu turystyki

» niedopasowanie oferty edukacyjnej szkét ponadgimnazjalnych do wymogdw rozwojowych

gatezi lokalnej i regionalne] gospodarki

e wysoka liczha gospodarstw domowych korzystajgcych ze srodowiskowaj pomocy spotecznej
i wysokie nakiady na pomoc spoteczng
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o ubdstwo i wykluczenie spoteczne

* wysoki poziom bezrabocia i niekorzystna jego struktura

s niewielka skutecznos¢ dziatan na rzecz zmniejszenia bezrobocia
» ograniczony dostep do specjalistycznej opieki zdrowotne]

= niedostateczny poziom wspdipracy pomiedzy instytucjami rynku pracy a $rodowiskiem

przedsiebiorcow
° niski poziom przedsiebiorczosci wiréd mieszkancow
» niski poziom innowacyjnosci lokainych przedsiebiorstw

» brak wspdlnege forum dialogu pomiedzy podmiotami publicznymi i érodowiskiem

przedsiebiorcow
e brak wspdlnej oferty inwestycyjnej obszaru i jej promocji
o brak wspdinej oferty turystycznej i sportowe-rekreacyjnei promujgcej obszar jako catoéé

»  brak strategii promoc}i subregionu oraz zintegrowanego dziatania na rzecz optymalnego
wykorzystania zasobdw turystycznych obszaru

s brak wspolne] marki dia obszaru

¢ zly stan techniczny wielu drég o charakterze lokalnym i ponadlokainym oraz niedostatecznie

rozwinieta sied sciezek rowerowych
s nierownomierny dostep do infrastruktury sportowej na obszarze
e niski udziat energii odnawialnej w catkowitym zuzyciu energii elektrycznej
e niska efektywnos¢ selekiywnego zhierania odpaddw komunalnych
* niedostateczne doswiadczenia wspdlnej realizaci zadan publicznych

» niedostateczna komurikacja pomiedzy przedstawicielami  komoérek merytorycznych

poszczegdinych gmin

e warunki przyrodnicze i czyste Srodowisko sprzyjajgce rozwojowi turystyki
= winawienie eksploatacji najwainiejszych atrakcji na Kanale Elblgskim

e wzrost roZznorednosci oferty turystycznej

® wzrost znaczenia imprez targowych organizowanych w subregionie

o zrealizowanie plandw utworzenia uzdrowiska w Mitomtynie {perspektywa rozwoju turystyki
uzdrowiskowe] na obszarze)

e mozliwosci rozwoju podstref stref ekonomicznych
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» szczegblne znaczenie strategiczne obszaréw funkcjonalnych w nowej perspektywie
finansowe]

e znaczaca alokacja zewnetrznych Srodkdw na rozwd] obszarow funkcjonalnych/ reafizacje
projektow zintegrowanych

o dostep do srodkow Programu Operacyjnego Polska Wschodnia 2014-2020
s wysoki poziom dopuszczalne] pomocy regionaing]
s potencjat do rozwijania catorocznych form turystyki

 odpowiednie zagospodarowanie wolnych terendw pod  inwestycie przemystowe
i turystyczno-rekreacyjne

e stworzenie wspdlnej oferty Inwestycyjnej 1 podjecie zintensyfikowanych dziafan
promocyjnych na rzecz pozyskiwania inwestycji

* rozwijajgce sie otoczenie instytucjonalne biznesu

e rozwd] wspolpracy miedzy szkofami a lokalnym biznesem oraz miedzy  samymi
przedsiehiorcami

o realizacja planéw dotyczacyeh rozwoiu portu morskiego w Elblggu

+ pbawa o konkurowanie migdzy sobg samorzaddw QICF

s dalsze pogarszanie sie struktury demograficzne] obszaru {w szczegdlnoici poprzez odptyw
miodych i wyksztaiconych ludzi poza granice OIOF)}

« ignorowanie potrzeb rozwojowych subregionu przez wtadze krajowe | wojewddzkie

» ryzyko wycofania sie wiadz wojewddztwa z plandw wspierania obszardw funkcjonalnych
e pomijanie subregionu w decyzjach inwestoréw zewnetrznych o lokalizacji inwestycji

e brak akceptacji czesci mieszkancow dla wzrostu liczhy turystow w subregicnie

o wzrost kosztow polityki spoteczne} w obszarze

s wystepowanie zjawisk degradacji sSrodowiska naturalnego

s niska aktywnosc spofeczna mieszkancdw gmin
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B. Analiza PEST
Analiza ofoczenia makroekonomicznego Ostrodzko-Hawskiego Cbszaru Funkcjonalnege zostafa
przeprowadzona w oparciu o metode PEST, ktéra grupuje czynniki otoczenia w cztery kategorie:
1} otoczenie paolityczoe,
2) otoczenie ekonomiczne,
3) otoczenie spoteczno-kulturowe,
4) otoczenie technologiczne.

Partnerzy tworzacy CIOF nie majg bezposredniego wplywu na omawione poniiej czynniki. Nie nalezy
ich jednak bagatelizowaé, bowiem nie pozostajg one bez znaczenia dla rozwoju spoteczno-

gospodarczego obszary funkcionalnego.

Obecnodé Polski w Unii Europejskiej i Europejskim Obszarze Gospodarczym

Wsrad czynnikéw pelitycznych majgcych wplyw na poziom rozwoju obszaru funkcjonalnego wskazac
nalezy przede wszystkim obecnodé Polski w Unii Europejskiej i Europejskim Obszarze

~--@Gaspodarczym--Weiécie-Polski-do-UE-otworzyte-wiele moiliwosci rozwoju; nakfadajge-nan-jednak-»

liczne zobowiazania.

Przede wszystkim ctworzyta sie droga do pozyskiwania srodkow finansowych na realizacje inwestycji
rozwojowych. Na dzied sporzgdzenia niniejszej Strategii dobiegta konca perspektywa programowania
srodkow europejskich na lata 2007-2013 i rozpoczyna sie wykorzystanie perspektywy obegjmujgcej
lata 2014-2020. W perspektywie tej Polska otrzymata o okoto 4,5 mid euro wiecej niz w latach 2007-
2013, z czego okoto 82,5 mld euro przeznaczy na polityke spdjnosci. Podzial srodkédw miedzy
programy operacyine zaprezentowano na ponizszym schemacie,
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Rysunek 2. Podziat Funduszy Europejskich na programy operacyjne w perspektywie 2014-2020

2,00

2,17

G SuUre

8,7

mid curs

8 Pomoc Techniczna B Wiedza, Edukacja Rozwd]
& Europeiska Wspoipraca Terytorialng # Inteligentny Rozwoj

¥ Polska Wschodnia “infrastrokilra Srodowisko
# Poiska Cyfrowa

Programy Regicnalne

Zrodto: http://www. funduszeeuropeiskie.qov.pl/ (dostep: 09.12.2014)

Realizacja 15 programéw regionalnych® pochtonie okoto 35% funduszy przeznaczonych na polityke
spéjnosci, tj. prawie 30 mld euro. Wojewddziwo mazowiackie jako region przejsciowy w ramach
swojego regionalnego programu otrzyma natamiast 2,1 mld euro.

% Z wytgczeniem Regionalnego Programu Operacyinego Wojewddziwa Mazowieckiego na lata 2014-2020
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Mapa 2. Podziat funduszy pomiedzy regionalne programy operacyjne w perspektywie finansowej 2014-2020

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie htto:/fwww.funduszesuropejskie.gov.pl/ {dostep: 09.12.2014)

Wojewddztwo warminsko-mazurskie znalazto sie na jedenastym miejscu pod wzgledem kwoty
przeznaczoneg] na program regionalny. Otrzyma nieco ponad 5,5% catkowite] puli, tj. 1,73 mld euro.
~.Najwiecej, bo.niemal 3,5-mld euro,.przeznaczone zostato dla wojewddztwa Slaskiego... .

Z punkty widzenia rozwoju obszarow funkcjonainych szezegdlnie istotne w RPO jest zintegrowane
podejécie do rozwoju terytorialnego, kidre bedzie realizowane miedzy innymi poprzez koncentracie
wsparcia na Obszarach Strategicznej Interwencji {OS1) wyrdinionych w , Strateqgii rozwoju spoteczno-
gaspodarczego wojewddztwa warminisko-mazurskiego do roku 2025”. Projekty stymulujgce wsparcie
na wskazanych OSI majg szanse otrzymal preferencje punktowe. Ostrodzko-lfawski Obszar
Funkcjonalny w catodci znajduje sie w zasiegu OSI -, Tygrys warminsko-mazurski”.

Mapa 3. Zasieg 0OSI — , Tygrys warminsko-mazurski”

.?,

Ly

NI

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Uzasadnieniem strategicznej interwencji na tym obszarze jest koniecznosé dynamizacji procesdw
rozwojowych oraz wzmocnienie konkurencyfnodci krajowe/ | miedzvnarodowe/ regionu. Zatozono, ie
w wyniku realizacji réznego rodzaju przedsiewziec osiggniete zostang nastepujgce rezultaty:

v dynamizacja proceséw gospodarczych,
rozwdj wspdtpracy sieciowe] — w tym w zakresie innowacyjnosci,
wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej,

wzrost jakosci zycia,

SN

wzrost kooperacji krajowej i miedzynarodowej.

Potozenie w samym sercu , Tygrysa” stanowi wainy atut obszaru funkcjonainego, ktory moze zostaé
wykorzystany przez partnerow OIOF w ubieganiu sie o srodki na realizacje inwestycji zwigzanych
z dynamizacjg procesdw gospodarczych, a takze w procesie pozyskiwania inwestordw.

Nieco mniejsze znaczenie dla obszaru funkcjonalnego jako cato$ci ma OSE — Nowoczesna wies, w
zasiegu ktérej znalazty sie cztery gminy OIOF: Miasto lHawa, Gmina lfawa, Gmina Mitomtyn craz
Gmina Morgg. Interwencia na tym terenie ma na celu podniesienie konkurencyjnosci obszarow
oferujacych najiepsze warunki dla produkcji zywnosci wysokiej jakosci oraz wzrost produktywnosci
produkgji rotniczej.

Miasta: Ostréda, ltawa oraz Morag zostaty ponadto zaliczone do OS5I - Obszaréw wymagajacych

restrukturyzacji i rewitalizacji. Nalezg tu gminy miejskie oraz miasta w gminach miejsko-wiejskich
liczace powyie] 5 000 mieszkadcow. Interwencja skierowana na ten obszar ma na celu:

¥ wzrost kapitatu spotecznego,
podniesienie jakosci edukacdji,
wzrost przedsigbiorczosci,
rewitalizacje miast,

wzrost jakosci zycia,

wzrost wspdtpracy miedzygminnej,

poprawe potaczen komunikacyjnych z otoczeniem (rynki pracy),

L N N NS S RN

specjalizacje miast | miasteczek,
v podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej terenu.

Polska moze takie korzystac ze $rodkdéw Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego Mechanizmu
Finansowego (tzw. fundusze EGG i fundusze norweskie) bedacych formg bezzwrotnej pomocy
zagranicznej przyznanej przez Islandie, Lichtenstein i Norwegie szesnastu krajom czionkowskim UE.
taczna kwota drugiej edycji funduszy, obejmujacej lata 2009-2014, wyniosta 1,8 mld eure, z czego
Polska otrzymala blisko /5.

Pomimo szeregu korzys$ci ptynacych z przynaleinosci do UE i EOG, nie naleiy bagatelizowaé
zobowiazan i ograniczen, kidre nigjednokrotnie wywierajg ogromny wplyw na krajowa gospodarke.
Przyktadem moga by¢ nakladane przez Unig limity predukcji roznego rodzaju débr, za przekroczenie

ktérych groig sankcje finansowe.
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Przynaleinosé do organizacji miedzynarodowych

Oprdcz Unii Europejskiej, Polska jest cztonkiem innych organizacji miedzynarodowych, jak GNZ czy
NATQ. Rodzi to liczne korzyscl, ale rowniez pocigga za soba pewne zobowigzania. Czlonkostwo
w organizacjach miedzynarodowych wigZe sie przede wszystkim z poprawa bezpieczenstwa | wiekszg
stahilnoscig na arenie miedzynarodowei.

Stan finanséw publicznych

Najistotniejszym elementem charakteryzujgeym stan sektora finansdw publicznych jest wielkodd
panstwowego diugu publicznego oraz jego procentowa relacja do PKB. Na koniec [V kwartaiu 2014
roku wynidst on niemal 827,80 mid 21, co ocznaczato jego wzrost o 3,1% w tym kwartale. Stanowit on
47,8% poiskiego PKB. Deficyt sektora finansdw publicznych w relacji do PKB w ubieglym roku siegnat
3,2%.

Niepokojgcy jest fakt ciggtego wzrostu dtugu publicznege. Przekraczanie kolejnych progéw
ostroznosciowych oznaczal bedzie bowiem koniecznodé prowadzenia coraz bardziej restrykeyjnej
polityki finansowse] pafstwa. Sprowadza sie to do ograniczania wydatkow budzetowych. Moze to
dotknat takze subwencji i dotacji kierowanych z budzetu passtwa do budzetéw jednostek samorzadu

terytorialnego.
Regulacje prawne

QOstatnim elementem otoczenia politycznego majgcymiistotne znaczenie dla rozwoju GIOFsg roinego
rodzaju regulacje prawne. Dotyczg one w szczegodlnodcl zagadnient zwiazanych z przeprowadzaniem
procedury udzielania zamodwien publicznych. Nalezy zauwazyd, ie zmiany wprowadzane w ustawie w
ostatnich latach z zatozenia mialy usprawni¢ proces udzielania zamoéwiend publicznych. Niemniei
jednak pewnym mankamentem w tym zakresie sg czesto zmieniajace sig przepisy
i niejednoznacznesd interpretacji wielu z nich.

. Otoczenie ekonomiczne
Otoczenie ekonomiczne Ostrddzko-ltawskiego Obszaru Funkcjonalnego obejmuje aktualng sytuacje
gospodarcza kraju, ktdra determinowana jest przez szereg czynnikéw, takich jak:
v poziom rozwoju gospodarczego,
¥ sytuacja na rynku pracy,
poziom inflacii,
system podatkowy,

stopy procentowe,

A NN

kurs walutowy.

3 Uwzgledniajgc umorzenie obligacii przejetych przez ZUS z GFE na mocy ustawy z dnia 6 grudnia 2013
r. o zmianie niektdrych ustaw w zwigzku z cokresleniem zasad wyptaty emerytur ze $rodkdw zgromadzonych
w otwartych funduszach emerytalnych (Dz. U, 2 2013 r,, poz. 1717}
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Rozwdj gospodarczy

Jednym z miernikéw poziomu rozwoju gespodarczego kraju jest tempo wzrostu PKB, ktore wediug
szacunkdw GUS w 2014 roku w stosunku do roku wezesniejszego wyniosto 3,4%.

Wykres 1. Kwartalne tempo wzrostu PKB Polski w latach 2010-2014 (w %)
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* Prognoza Instytutu Bodan nad Gospodarkg Rynkowy
Zrédto: 1BnGR

Obserwowany od poczatku 2012 roku spadek tempa wzrostu PKB zostat zatrzymany w drugim
kwartale roku 2013. Wcigi jednak jego poziom nie osiggnat wartosci obserwowanych w roku 2011,
chot prognozy wydajg sie byé ohiecujgce. Wedtug prognoz Instytutu tempo wzrostu PKB w 2015 reku
wyniesie 3,4%, co oznacza, e bedzie ono takie jak rok wezesniej.

Poprawiajgca sie sytuacja gospodarcza kraju rodzi rdwniez szanse na przyspieszenie rozwoju
mniejszych jednostek, np. gminy.
Rynek pracy

Najpopularniejszym miernikiem wykorzystywanym do charakterystyki sytuacii na rynku pracy jest
stopa bezrobocia®. Ksztattowanie sie poziomu tego miernika w latach 2008-2014 przedstawiono na

ponizszym wykresie,

* Stopa hezrobecia oznacza udziat 0s6b bezrobotnych w grupie aktywnych zawodowo.
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Wykres 2. Stopa bezrobocia w Polsce w ujeciu kwartalnym w latach 2008-2014

*Dane na koniec kaidego kwartati.
Zrédfo: Opracowanie wifasne na podstawie danych GUS, http//stat.gov.pl/obszary-tematvezne/rynek-
pracy/bezrobocie-rejestrowane/stopg-bezrobocia-w-lotach-1990-2014.4, 1. html {dostep: 09.12,2014)

Wedtug danych GUS stopa bezrobocia na koniec 2013 roku wyniosta 13,4% wobec 9,5% w roku 2008,
€O oznacza istotne pogorszenie sie sytuacji na przestrzeni zaledwie 5 lat. Nalezy jednak zwrocic
uwage, ze udziat bezrobotnych wirdd akiywnych zawodowo na koniec drugiego i trzeciego kwartatu
2014 roku byt nizszy niz w analogicznych ckresach roku wczesniejszego. Moze to byé zwiastunem
poprawy sytuacji na krajowym rynku pracy.

Na ponizszym wykresie zaprezentowano porownanie stopy bezrohocia w  poszczegdinych
wojewodztwach oraz w catym kraju.
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Wrykres 3. Stopa bezrobocia w Polsce wedlug wojewaddztw (stan na koniec | kwartatu 2014}
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Zrédto: Oprocowanie wiasne na podstawie danych GUS

Analiza rozktadu bezrobocia w ujeciu przestrzennym wyrainie wskazuje, Ze najgorsza sytuagia
widoczna jest w wojewddztwie warminsko-mazurskim, co bezposrednio przektada sie takie na
probiemy w tym zakresie Gstrodzko-ltawskiego Obszaru Funkcjonalnege. Niesie to za sobg dalsze
konsekwencje w postaci migracji ludnodci do regiondw charakteryzujgeych sie lepsza sytuacja na

rynku pracy, a nawet poza granice kraju.

Inflacja

Wedtug danych GUS stopa inflacji na koniec 2013 roku wyniosta 0,9%, co oznacza, ze ceny dobr
i ustug konsumpcyjnych wzroslty w pordwrnaniu z rokiem wcezesniejszym zzledwie o 0,9%. Jest to
znacznie ponizej celu inflacyjnege okreslonego na poziomie 2,5% £ 1 p.p. W ostatnich miesigcach
roku 2014 zaobserwowano nawet spadek cen, czyli tzw. deflacje. Na keniec paidziernika 2014 roku
ceny byty nizsze 0 0,6% niz w analogicznym okresie roku wczesniejszego. Taka sytuacja moze stac sie

korelatem stagnacji gospodarczej.

Otoczenie spoteczne determinowane jest przez szereg czynnikdw. Do najwazniejszych naleia;
v sytuacja demograficzna,
v wyksztatcenie ludnosci,

v dochody ludnosci.
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Demografia

ticzba ludnosci w Polsce siega okoto 38,5 min®. Jest to nieco wiecej niz kilka lat temu. Dla pordwnania

w 2009 roku nasz kraj zamieszkiwato okoto 38,17 min osdb.

Wvykres 4. Liczba ludnosci w Polsce w latach 1995-2013 (tys. osob)
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Zrédfo: Opracowanie wiasne no podstawie danych GUS

W sferze demograficznej Polska boryka sie jednak z istotnym problemem starzenia sie
spofeczerstwa, co zobrazowane zostato na ponizszych piramidach wieku i pici.

Wykres 5, Struktura ludnodei w Polsce wedtug wieku i pici (w tys. osob) w roku 19951 2013

1995 rok 2013 rok
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Spadajgca liczha osoh w najmtodszych grupach wiekowych w potaczeniu ze wzrostem liczhy
najstarszych mieszkancow i wydiuzaniem przecietnego trwania zycia wpltywa na postepujace zjawisko
starzenia sie spoteczedstwa. MozZe to stanowit powaine zagroienie dla wyptacalnosci systemu
emerytalnego w przysziosct. Co wiecej, proghozy demograficzne nie napawajg optymizmem.
Demografowie alarmujg, 7e jezeli nie zwigkszy sie dzietnosé Polek sytuacja ta bedzie sie pogarszac.

Sytuacja demograficzna Ostrodzko-ltawskiege Obszaru Funkcjonalnego odzwierciedla omowione

powyzie] niekorzystne zjawiska obserwowane w skali catego kraju.

5 Stan na 31 XIf 2013.
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Wyksztatcenie ludnosci

Strukture ludnosci wedtug porziomu wyksztatcenia w 2002 1 2011 reku przedstawiono na ponizszym

wykresie.

Wykres 6. Struktura ludnosci wedtug poziomu wyksztatcenia w 2002 oraz 2011 roku
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS {Wyniki NSP 2002 oraz NSP 2011)

Poziom wyksztafcenia ludnosci w Polsce na przestrzeni ostatnich lat ulegt poprawie. Zwiekszyt sie
odsetek osob z wyksztatceniem wyiszym, zas udziat osob hez wyksztatcenia lub z wyksztatceniem
podstawowym nieukoriczonym spadt z 4% w 2002 roku do 1% w roku 2011, Naleiy jednak mieé na
uwadze, Ze poziom posiadanego wyksztatcenia nie zawsze jest rdéwnoznaczny z jego jakoscia.

Dochody ludnosci

Przecietne wynagrodzenie ludnosci w Polsce w 2013 reku wyniosto niespeina 3,88 tys. zt i byto 0 3,5%
wyisze niz w roku wezeéniejszym. Srednie wynagrodzenie mieszkancoéw wojewddztwa warminsko-
mazurskiego stanowito okoto 84% sredniej krajowe;,
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Wykres 7. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto [udnosci w Polsce i w woj. warminsko-mazurskim w
latach 2003-2013
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Poziom przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w latach 2003-2013 zardwno w skali kraju,
jak i regionu systematycznie rdst. Oznaczaé to moie poprawiajaca sie z roku na rok sytuacje
ekonomiczng spoteczenstwa. Nalezy rdwniez zwroci¢ uwage, ze przez caty analizowany okres Srednie
wynagrodzenie mieszkarcdw wojewddztwa warminsko-mazurskiego byio niisze niz Srednia krajowa
o okoto 15%. Swiadczy to o przecietnie gorsze] sytuacji na rynku pracy pod wzgledem wynagredzen
w tym regiconie. Wynika to w pewne] mierze z faktu najwyzszego poziomu bezrobocia w porownaniu
z innymi wojewddztwami, przez co ludzie sg gotowi pracowaé za mniejsze wynagrodzenie niz ma to
miejsce w bogatszych czedciach Polski.

 Otoctenietechnologiczme

Na otoczenie technologiczne OIOF skiada sie z jednej strony dostepna i projektowana infrastruktura

techniczna, z drugiej — poziom innowacyinosci.
Infrastruktura techniczna

Bez watpienia jednym z najistotniejszych elementdw krajowej infrastruktury technicznej jest
infrastruktura drogowa, wsrdd ktorej kluczowe znaczenie maja drogi ekspresowe i autostrady,
bowiem to drogi tych klas decyduja o poziomie rozwoju kraiu w fym wzgledzie i o ogdlnej
dostepnosci komunikacyine]. Obecnie® oddanych do uzytku jest 1 565,6 km autostrad i 1 586,8 km
drog ekspresowych. Zatem {gcznie jest w Polsce 3 149,5 km tras szybkiego ruchu’. Realizowane sg
ponadto dalsze inwestycje polegajgce na budowie drég eksprescwych i autostrad w Polsce.

Z punktu widzenia obszaru funkcjenalnego i jego zewnetrznej dostepnosci kemunikacyjnej kluczowe
znaczenie majg drogi krajowe nr 7, 15 oraz 16. Do wazinych dla CIOF inwestycji realizowanych przez

§ Stan na 29 listopada 2024 r.
T it/ /plwikipedia.ore/wiki/Autostrady | drogl ekspresowe w Poisce (data dostepu: 10.12.2014).
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Generalng Dyrekcje Drog Krajowych i Autostrad nalezy budowa drogi krajowej 57 Eibigg-Olsztynek na
odcinkach:

v Mitomtyn - Ostréda Potnoc,
v" Qstroda Potnoc - Ostroda Potudnie wraz z obwodnicg Ostrody w ciagu DK 16,
¥" Ostréda Potudnie - Olsztynek.

Rownie istotna jest posiadana infrastruktura kolejowa. Jedna z linii kolejowych tgczy ze sobg dwa
najwieksze ofrodki obszaru funkcjonalnege, {j. Ostrode | Hawe. Niemate znaczenie ma réwnie? linia
wiodgca przez stacje w Morggu. Umoiliwiagjg one realizacje potaczerd kolejowych migdzy OIOF
a m.in. Olsztynem, Elblagiem czy Warszawa. Dodatkowo w Hawie bedg sie zatrzymywad skiady
Pendoling, co wplynie na poprawe dostepnodci komunikacyjnej obszaru funkcjonalnego.
W najblizszych fatach nie s3 planowane inwestycje kolejowe na terenie OIOF.

Innowacyjnosé

Obecnie polska gospodarka na tle europejskim uznawana jest za mato innowacyjna. Teza ta znajduje
potwierdzenie w rdinych zestawieniach miedzynarodowych. W raporcie Komisji Europejskiej
innovation Union Scoreboard 2013 wsrdd panstw czfonkowskich UE Polska zajefa miejsce czwarte od
korca i zostata tym samym zaliczona do grona najmniej innowacyjnych gospodarek®, Przektada sie to
wprost na niski poziom konkurencyjnosci gospodarki krajowej, a w konsekwencji przyczynia sie do
ograniczenia mozliwoscl rozwoju gospodarczego. Ta niekorzystna sytuacja odzwierciedia sie takze
w problemach obserweowanych w QICF.

§ Innovation Union Scoreboard 2013, European Commission, 5. 5 {za:] J. Gmurczyk, innowacyjnosé polskiej
gospodarki. Stan obecny i rekomendacie., Instytut Obywatalski, 5. 25, http://www.instytutobywatelski.pl/ {data
dostgpu: 10.12.2014).
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Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,, Trzecia fala nowoczesnosci. Polska 2030”7 (DSRK)

Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju {DSRK) jest dokumentem zorientowanym bardziej na model
rozwoju oraz na wskazywanie wyzwan z ich moezliwymi nastepstwami. Przyjety model rozwoju opiera
sie 0 zasade solidarnosci pokoleniowei, terytorialne] oraz innowacyjne] (solidarnosé zasady
wyrownywania szans i kenkurencyjnosci w celu innowacyinosci}. DSRK bezposrednio odnosi sie do
procesow regionalnych i formufuje ogdine interpretacje pojeé kluczowych dla polityki rozwoju
regionalnego — co jest istotne m.in. dla Strategii rozwoju spoteczne-gospedarczego wojewddztwa

warminsko-mazurskiego. Czytamy w niegj:

DSRK jednoznacznie opowiada sie za funkcjonalnym, nie zas za wyrownawczym, ujeciem spojnesd,
w tym takie spdjnosci terytorialnej. Charakterystyczng cechg DSRK przyjetej w 2013 roku jest to, ze
nie rezygnujac ze wspierania o$rodkdow metropolitalnych, kfadzie znacznie wiekszy ni? dotad nacisk

na rozwoj mniejszych osrodkdw miejskich.

Wyznaczene w DSRK podejscie znalazto odzwierciedlenie w pozostatych dokumentach strategicznych
na poziomie krajowym i na nizszych szczeblach. Realizacja Strategii Rozwoju QOstrodzko-lawskiego
Obszaru Funkcjonalnego, uwzgledniajacej zapisy strategii wyiszego szczebla, bedzie wspierac
realizacjg celow DSRK.

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 {KPZK 2030}

Celem strategicznym Koncepcji Przestrzennege Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK 2030) jest
efektywne wykorzystanie przestrzeni kraju i jej zroinicowanych potencjatow rozwojowych do
osiggniecia: kenkurencyjnosci, zwiekszenia zatrudnienia | wigkszej sprawnoesci panstwa oraz spdjnosci
spotecznej, gospodarczei | przestrzennej w diugim okresie.

KPZK 2030 ktadzie szczegdlny nacisk na budowanie i utrzymywanie tadu przestrzennego, poniewaz
decyduje ona o warunkach Zycia obywateli, funkcjonowaniu gospodarki i pozwala wykorzystywac
szanse rozwojowe. Koncepcja formutuje takie zasady i dziatania stuigce zapohieganiu konfliktom
w gospodarowaniu przestrzenia i zapewnieniu bezpieczefistwa, w tym powodziowego.

Zgodnie z dokumentem, rdzeniem krajowego systemu gospodarczego i wainym elementem systemu
europejskiego stanie sie wspodfzaleiny otwarty uklad obszardw funkcjonainych najwazniejszych
potskich miast, zintegrowanych w przestrzeni krajowe] i migdzynarodowej. lednoczesnie na rozwoju
najwiekszych miast skorzystajg mniejsze osrodki i obszary wiejskie. Oznacza to, e podstawowg cecha
Polski 203G r. bedzie spdjnosé spoteczna, gospodarcza i przestrzenna. Do je] poprawy przyczyni sie
rozbudowa infrastruktury transportowej (autostrad, drdg ekspresowych i kolei) oraz
telekomunikacyjnej (przede wszystkim Internetu szerokopasmowego}, a takée zapewnienie dostepu
do wysokiej jakodci ustug publicznych.
Cele KPZP abejmuja:
s podwyiszenie konkurencyjnosci gtownych odrodkdw miejskich Polski w przestrzeni
eurcpejskiej poprzez ich integracje funkcjonalng przy zachowaniu policentrycznej
struktury systemu osadniczego sprzyjajace] spéjnosci;
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poprawe spdjnosci wewneirzne] i terytorialne réwnowaizenie rozwoju kraju poprzez
promowanie integracji funkcjenalnej, tworzenie warunkow dla rozprzestrzeniania sie
czynnikow rozwoju, wielofunkeyjny rozwdj obszardw wiejskich oraz wykorzystanie
potencjatu wewnetrznego wszystkich terytoridw;

poprawe dostepnosci terytorialnej kraju w réinych skalach przestrzennych poprzez
rozwijanie infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej;

ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajacych osiggniecie i utrzymanie wysokiej
jakosci srodewiska przyrodniczego i walordw krajobrazowych Polski;

wwiekszenie odpornosci struktury przestrzennej kraju na zagroienia naturalne i uirate
bezpieczenstwa  energetycznego oraz  ksztattowanie  struktur  przestrzennych
wspierajacych zdolnosci obronne panstwa;

przywrocenie i utrwalenie tadu przestrzennego.

Utworzenie Ostrodzko-Hawskiege Obszaru Funkcjonalnege, stanowigcego zgodnie z terminclogig
orzyjeta przez KZPZ 2030 obszar funkcjonalny, wpisuje sie w idee zawarte w przywotywanym
dokumencie strategicznym i jest w petni zgodne z jego zapisami.

Krajowa Sirategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie

LKrajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie” (KSRR)
stanowi kompleksowy srednicokresowy dokument strategiczny odnoszacy sie do prowadzenia

oclityki rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju w ujeciu wojewddzkim.

Tresc KSRR jest po czesc zhiezna ze stwierdzeniami DSRK w zakresie funkcjonalnego ujecia spdjnodci.
Strategia zawiera elementy nowego paradygmatu polityki regionalnej, obejmujacej zwiaszcza:

Dokument

przejdcie od polityki regionalne], stanowigcej przede wszystkim kanal redysirybucji
srodkow, do polityki ukierunkowanej na wykorzystanie potenciatow endogenicznych
terytoridw;

odejscie od podziatu na polityki inter- i intraregionalng na rzecz jednej, wspdlnej pelityki,
okredlajace] w odniesieniu do teryterium cele dla wszystkich podmiotdw publicznych;
odejécie od meodely krotkoterminowych, odgdrnie dystrybuowanych detacji ,dla
najmnie] uprzywilejowanych obszarow” do madelu wieloletnich, zdecentralizowanych
polityk rozwojowych, ukierunkowanych na wspieranie wszystkich regiondw;
wielosektorowe podejscie do dziatan rozwojowych ukierunkowane terytorialnie;
odejicie od rozproszanej interwencji do bardziej selektywnych (skoncentrowanych)
inwestycji;

zwiekszenie roli szczebla regionalnego w uruchamianiu procesow rozwojowych
w systemie wieloszczeblowego zarzadzania polityka regionalng;

zroznicowane podejécie do rdinych typow terytoridw (rozumianych funkcjonainie
obszardow problemowych i odrodkdw wzrostu).

ten okresla cele | priorytety rozwoju Polski w wymiarze terytorialnym, zasady

iinstrumenty polityki regionalnej, nowa role regiondw w ramach polityki regionaine] oraz zarys
mechanizmu koordynacji dziatan podejmowanych przez poszczegdlne resorty.
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Celem strategicznym polityki regionalne] jest: Efektywne wykorzystywanie specyficznych
regionalnych i innych terytorialnych potencjaféw rezwojowych dla osiggania cefow rozwoju kraju —
wzrostu, zatrudnienia [ spdjnosci w horyzoncie diugookresowym,

Cele polityki regionalnej do 2020 roku sg nastepujgce:
1) wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regiondw (,konkurencyjnosc”);
2) budowanie spdjnodci  terytorialnel i przeciwdziatanie marginalizacji  obszardw
problemowych {,spdéjnosé”);
3} tworzenie warunkdw dla skutecznej, efektywne} i parinerskie] realizacji dziatan
rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie {,sprawnosc”).

Realizacja celow Zintegrowane] Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Ostrodzke-ltawskiego
Obszaru Funkcjonalnego przyczyni sie do realizacji celéow polityki regionalne] okreslonych
w ,Krajowe] Strategit Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, miasta, Obszary Wiejskie”
Dziatania przewidziane w Strategii Rozwoju OIOF, rwiazane w szczegdinosd z poprawg dostepnosci i
spojnodci  komunikacyjne], poprawa stanu  $rodowiska naturalnego, ochrong dziedzictwa
kulturowego, nowoczesng naukg i ksztatceniem, inwestycjami i przedsiebicrczoscia, przyblizg Polske
pdtnocno-wschodnia do osiggniecia ww. konkurencyjnosci, spdjnosci | sprawnosci.

Strategia rozwoju spofeczno-gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020. Aktualizacja

Obowiazujaca ,Strategia rozweoju spoteczno-gospodarczego Polski Wschodniej do reku 20207
{aktualizacja z 2013 roku} uwzglednia zapisy szeregu nowych unijnych 1 krajowych dokumentow
o charakterze strategicznym, przesgdzajgcych o kierunkach dziatar rozwojowych w perspektywie do
2020, a nawet 2030 roku, stanowigcych w znacznej mierze odpowiedZ na zmieniajgce sie
uwarunkowania rozwojowe, w tym znaczace spowolnienie gospodarcze, kidre dotkneto Europe. Co
wiecej, zaktualizowana Strategia wypetnia luke pomiedzy uniwersalng, horyzontalng polityka wobec
wszystkich polskich regiondw sformutowana w , Krajowej Strategii Rozwoju Regionainego 2010-2020”
a polityka rozwoju poszczegdlnych regiondw w Polsce Wschodniej, wyraiong w strategiach rozwoju
wojewddztw, a wiec m.in. w ,Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewodztwa warminsko-
mazurskiego do roku 2025”7,

Strategia dotyczy makroregionu Polski Wschodniej, ktory ze wzgledu na specyfike sytuacji spoteczno-
gospodarczel jest obszarem szczegdinego zainteresowania polityki regionalne] wymagajacym
podejmowania dodatkowych dziatan, umotzliwiajgeych nadrobienie zapdinien i zdynamizowanie
rozwoju, a tym samym zwiekszenie spojnosci spotecznej, gospodarczej i przestrzennej cafego kraju.

Cel gtowny Strategii — ,Wzrost wydajnodci pracy we wszystkich sektorach gospodarki Polski
Wschodnie]” -~ ma by¢ osiggniety dzieki dziataniom pogrupowanym w trzy strategiczne obszary:

1) innowacyjnodd,

2} zasohy pracy i jakos¢ kapitatu ludzkiego,

3} infrastruktura transportowa i elekiroenergetyczna

oraz siedem kierunkéw dziatan.

Z racji potozenia obszaru funkcjonalnego na pdinccnym kraficu makroregionu, wszelkie dziatania
strategiczne podejmowane przez QIQOF na poziomie subregionalnym beda korzystnie oddziatywaé na
skutecznosé dziatad podejmowanych w ramach Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski
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Wschodniej i przyczyniad sie do osiggniecia zdefiniowanych w niej celdéw. Powigzania ze Strategig
rozwoju spoteczno-gospedarczego Polski Wschodniej widoczne s3 we wszystkich celach Strategii
Rozwoju GIOF.

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczege wojewoddztwa warminsko-mazurskiege do
roku 2025

Strategia od 2005 r. opiera sie na koncepcji trzech ptaszczyzn rozwoju, obejmujgcych: fudzi,
gospaodarke i relacje miedzy cziowiekiem a gospodarka. Zostaly one osadzone w S$rodowisku
przyrodniczym, poniewaz to w nim odbywaja sie wszelkie dziatania czlowieka. Na tej podstawie

wyrozniono trzy priorytety strategiczne:
1. Konkurencyjna gospodarka;
2. Ctwarte spoleczeistwo;
3. Nowoczesne sieci.

Cel gtéwny Strategii wojewoddziwa brzmi: ,Spdjnosd ekonomiczna, spoieczna i przestrzenna Warmii
i Mazur z regionami Europy”. Jego osiggnieciu stuiy¢ beda 4 sformutowane cele strategiczne:

s wzrost konkurencyinosci gospodarki,
* wzrost aktywnosci spoteczngj,
s wrrost liczby i jakodci powigzan sieciowych,

# nowoczesna infrastruktura rozwoju.

Szczegdlnym sposcbem osiggniecia zapiséw Strategii jest wyznaczenie Obszardow Strategicznej
Interwencji (OS}), co pozwoli skoncentrowad interwencje na scisle okreglonych zagadnieniach.

W teku prac nad Strategia wyrdiniono 9 Obszardw Strategicznej Interwencji:
1. Tygrys warminsko-mazurski;
2. Aglomeracja Olsztyna;

. Osrodki subregionalne;

AW

. Nowoczesna wies;

5. Obszary peryferyzacji spoteczno-gospodarczej;

6. Obszary o stabym dostepie do ustug publicznych;

7. Obszary przygraniczne;

8. Obszary wymagajace restrukturyzacjii rewitalizacji;

S. Obszary o ekstremalnie niskiej dostepnodci komunikacyjnej.

Gminy OIOF naleig do 3 obszarow 2 powyiszej grupy, ti. 1. Tygrys warminsko-mazurski,
4. Nowaczesha wies craz 8. Obszary wymagajace restrukiuryzacji i rewitalizacji. Cele zapisane
w ninigjsze] Strategii Rozwoju OIOF przyczynia sie do realizacji nadrzednych dokumentdow
strategicznych na poziomie krajowym imakroregionalnym, w szczegdlnodci Strategii rozwoju
wojewddztwa warminsko-mazurskiego, z ktorg Strategia Rozwoju OI0F zachowuje pefng zgodnosé.
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Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-
2020 (RPO WiM 2014-2020)

Regicnalny Program Operacyjny jest gtéwnym dokumentem stuzgcym realizacji zapisdw Strategii
rozwoju wojewoddztwa, Osiggnieciu celédw RPO WM 2014-2020 stuiy¢ bedzie 12 ponizszych osi
priorytetowych:

1. Inteligentna gospodarka Warrmii i Mazur;

2. Kadry dla gospodarki;

3. Cyfrowy region;

4. Efektywnodé energetyczna;

5. Srodowisko przyrodnicze i racjonaine wykorzystanie zasobdw;
6. Kultura i dziedzictwo;

7. Infrastruktura transportowa;

8. Obszary wymagajace rewitalizacji;

9. Dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych;
10. Regionaliny rynek pracy;

11. Wigczenie spoteczne;

12. Pomoc techniczna.

RPO WiM 2014-2020 wciela w Zycie nowe spojrzenie na kwestie rozwoju regionalnego poprzez
tzw. podejscie zintegrowane, szczegdlnie odneszace sie de cbszardw strategicznych z punkiu
widzenia rozwoiu regionu, wskazanych w Strategit rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa

warminsko-mazurskiego.

Powstanie Ostrodzko-Hawskiego Obszaru Funkcjenalnego i dziatania planowane w ramach ninigjszgj
Strategii Rozwoju OIOF sg catkowicie zgodne z zapisami RPO WiM 2014-2020 i w peini wpisujq sie
w stosowane w Ragionalnym Programie Operacyjnym nowe podejscie do rozwoju terytorialnego.
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A, Wizia rozwoiu Ostrodzko-lawskiego Obszary

Funkcjonalnego

Wizja Ostrédzko-ltawskiego Obszaru Funkcjonalnego jest projekcja oczekiwan, jakie stawiane sj
wobec obszaru w perspektywie wielcletniej. Przedstawia ona stan idealny, do osiggniecia ktdrego
partnerzy  hedag dazyé wykorzystuiac moiliwosci wynikalace z zawigzanego porozumienia
o wspotpracy.

Wizja rozwoju Ostrodzko-Hawskiego Obszaru Funkcjonalnego brzmi:

Ostrodzko-lfawski Obszar Funkcjonalny stanowi teren wysokiej
jakosci Zycia i gospodarowania, o bogatej ofercie turystycznej,
rekreacyjnej i kulturalnej, przyciggajgcy turystéw i inwestorow.

Jako obszar o strategicznym komunikacyjnie potoZeniu, bogatych
tradycjach i wielkiej atrakcyjnosci dla gosci,
jest to subregion wainy i doceniany w polityce rozwoju

wojewddziwa warminsko-mazurskiego.

To teren statego i konsekwentnego wzrostu opartego o aktywnosé,
kreatywnos¢ [ mobilnos¢ mieszkancéw oraz o atrakcyjnosc

pofozenia, zasobéw przyrodniczych i kulturowych.
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B, Misja rozwoju Ostrodzko-Hawskiego Obszary

Funkcionalnego

Misja rozwoiu Ostrodzko-lfawskiego Obszaru Funkcjonalnego stanowi nadrzedny cel, do ktdrego daig
partnerzy porozumienia podczas planowania dziatain rozwejowych. jego osiagniecie umozliwi
konsekwentne dgZenie do osiggania wyznaczonych w dalsze] czedci Strategii celdw strategicznych

i operacyjnych,

Misjg Ostrédzko-Htawskiego Obszaru Funkcjonalnego jest

zintegrowanie potencjafu rozwojowego wspoinot samorzgdowych,
wchodzgcych w jego skiad,

stuigce usprawnieniu proceséw budowania zrownowaionego
rozwoju poprzez:

s pobudzanie przedsiebiorczosci,
o poprawe warunkow inwestowania,
e wspieranie rozwoju osobistego mieszkancow,

e pobudzenie ruchu turystycznego i podnoszenie standardu
Zycia.
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Rysunek 3. Obszary priorytetowe i cele strategiczne
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OBSZAR PRIORYTETOWY 1. Konkurencyina | nowoczesna
gospodarka

Cel strategiczny I.1. Poprawa atrakcyjnosci gospoddrczej regionu

1.1.1. Rozwdj elementéw infrastruktury regionu o kluczowym znaczeniu dia atrakcyjnosci

gospodarczej

W budowaniu konkurencyinodci regionu ogromnie waina jest cbecnosé w otoczeniu obiektow,
inicjatyw i przedsiewzieé, ktére skuplajg wokdt siebie znaczace zaangazowanie ludzi i kapitatu. Takie
kluczowe elementy wyznaczajg bardzo czeste kierunek dziatania lokalnych spofecznosci w obszarze
zawodowym | kadlturowym, pednosza motywacje | pozwalajg na identyfikowanie sig z nimi tych,
ktérzy w ich otoczeniu zyjg i pracuja.

0 atrakcyinosdci gospodarcze] regionu decyduje w znaczacym stopniu jego dostepnosc komunikacyjna
i potozenie w sgsiedztwie istotnych szlakéw transportowych. OIOF posiada w tym wazgledzie istotny
potencjat, lezy howiem na przecieciu istotnych drég, ma takze dostep do infrastruktury kolejowej.
Specyfikg na sikale ogodinopolska jest rdwnie? dostep do sieci kanatowej, w tym do Kanatu Elblaskiego,
najbardziej atrakcyjnego pod wrzgledem turystycznym kanatu w Polsce.

Jakosé strategicznej infrastruktury drogowej, kolejowe] i kanatowe] poprawia sie, w wielu jednak
punktach wciaz jest niewystarczajaca. Jako ze samorzady CIOF nie sg jej wiascicielami, nie moga
podejmowad bezposrednich dziatan dla poprawy jej standardu. Kontynuacja rozbudowy trasy E7,
drog krajowych nr 15 1 16, medernizacja infrastruktury Kanatu Elblgskiege czy modernizacja traktow
kolejowych to zadania konkurujgce z innymi inicjatywami rzgdu czy samorzgdy wojewddziwa.
Konieczny jest zatem lobbing partnerdw tworzacych OIOF za realizacjg tego typu inwestycji.

Duzego znaczenia dla subregionu nabiera lokalizacja na jego obszarze Centrum Targowo
Konferencyjnege Warmii | Mazur ,Arena Ostréda”, wokét ktdrego zaczynajg skupiad sie najwainiejsze
imprezy targowe w wojewddztwie. Rozwojowi tej dziedziny sprzyjajg takie podjete w ostatnich
latach inwestycje prywatne w chszarze hotelowym. Ten kierunek rozwoju bedzie nahierat coraz
wiekszego znaczenia dla subregionu, wymaga zatem, aby kluczowe dzialania w tym wzgledzie
réwniez uzyskaly wsparcie.

Celami do realizacji dia wspdlnot samorzadowych obszaru powinno byé zabieganie o odpowiedni
poziom akceptacji dla przedsiewzied, kitére stuig poprawie atrakeyjnosci subregionu. Dziatania
poszczegolnych samorzgdow, a przede wszystkim skoordynowane dziatania catego partnerstwa
powinny dazy¢ do zapewnienia poparcia kluczowym inicjatywom ze strony mieszkancow, crganizacji
pozarzadowych, medidw, politykéw i dziataczy samorzadowych.

[.1.2. Opracowanie dokumentacji dla rozwoju terendw inwestycyjnych

Aspektem niezmiernie istotnym z punktu widzenia inwestordw jest odpowiednie przygotowanie
terenow inwestycyjnych pod wzgledem przeznaczenia w lokalnych dokumentach planistycznych.
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Niekiedy niewtasciwe przeznaczenie terenu bedgcego ohiektem zainterssowania inwestora staje sie
dla niego barierg i powodem rezygnacji z danej lokalizacji.

Odpowiednio wczesne wpisanie wlasciwego przeznaczenia terenu w studium uwarunkowan oraz
MPZP pozwoli unikngl zagroienia odptywu przedsiebiorcow z tego powoduy, a jednoczednie zapewni
przemyslang 1 spoing pelityke przestrzenng, bez nagiego zaskakiwania mieszkanicow np. tworzeniem
stref przemystowych w bliskim sasiedztwie terendw przeznaczenych pod mieszkalnictwo.

Z tego wzgledu wskazane jest, aby partnerzy QIOF dokonywali regularnych przegladow dokumentéw
planistycznych obowiazujgcych na ich obszarze i ich regularnej akitualizacii z uwzglednieniem
ohecnych i przysziych potrzeb inwestycyjnych. Wskazany jest rowniez profasjonalny audyt terendw

i ohiektdw inwestycyjnych.

Przyldadowe dziatania — Cel strategiczny 1.1:

Utworzenie zestawu procedur stuzgcych informowaniv | wypracowywaniu wspdinego
stanowiska partnerdw OIOF w odniesieniu do zewnetrznych przedsiewzied o kfuczowym
znaczenit dia subregionu

Gromadzenie informac/i o planach rzqdu i samorzgdu wojewddztwo w zakresie rozbudowy
infrastruktury regionu

Prowadzenie akcji informuigcych spofeczenstwo o znaczeniu kiuczowych przedsiewzied
strategicznych dla regionu

Uzgadnianie stanowisk Partnerow w prowadzonych przez instytucfe publiczne krajowe,
wojewddzkie | powiatowe konsultacjach dokumentow i programow

Prowadzenie dziatart lobbingowych na rzecz realizacji istotnych dla subregionu inwestycji
rzgdu i samorzgdu wejewodztwa

Opracowanie lub zmiana AMiejscowych Plandw Zagospodarowania Przestrzennego dla
terendw o przeznaczeniu inwestycyjnym

Proponowane wskainiki monitoringowe — Cel strategiczny 1.1;

Liczha konsultacji spofecznych dokumentdw bgdZ programdw krajowych,
wojewddzkich fub powiatowych, dia kidrych Partnerzy dokonagli ustalenia szt.
stanowisk

Liczba wiadomosci na temat kluczowych dla  regionu  przedsiewzied
udastepnionych za posrednictwem Srodkdw komunikacji wykorzystywanych szt
przez Partnerow

Liczha przyjetych koncepci zagospodarowonia terendw o przeznoczeniu szt
inwestycyinym

Liczba MPZP uchwalonych/zmienjonych dia  terendw o prreznaczeniu szt

inwestycyinym
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Cel strategrczny 12 Opracowame systemu pozysklwama _lobsf_ug:wanm

H‘) WES i’Ot" 0 W

1.2.1. inwentaryzacja publicznych i prywatnych terendw inwestycyjnych gmin OIOF

Poryskiwanie inwestycji Jest  zadaniem niezwykle skomplikowanym 1 wymaga uwagi
i profesjonalizmu. Dbatosé o to, by potencjalny inwestor zainteresowat sie mozliwosiciy lokowania
swoiego przedsiewziecia na danym cbszarze, powinna wyrazac sie w szezegélnosé w uprzednim
starannym przygotowaniu sie do opisu przedmictu oferty dla tego inwestora. Takie przygotowanie
staje sie mozliwe jedynie wowczas, gdy posiadamy petng i aktualng wiedze.

Partnerzy OlOF podeima dziatania stuzgce zgromadzeniu petnych informacii ¢ terenach oferowanych
inwestorom przez wlascicieli z sektora publicznego {wtadze samorzadowe, Skarb Panstwa, wojsko,
lasy panstwowe, koleje, itd.} | prywatnego {osoby fizyczne i prawne, koscioty i zwigzki wyznaniowe).
Dane o terenach zostang zapisane wedtug jednolitege wzorca Polskiej Agencji Informacji i Inwestygji
Zagranicznych, ze szczegotowym opisem charakterystyki dziatek [m.in. ksztaft, parametry
istniejagcego/dostepnego uzbrojenia, forma zbycia, przeznaczenie w lokalnych dokumentach
planistycznych, ustanowione stuzebnosci, ograniczenia w lckowaniu inwestycji, dane kontaktowe

wiasciciela).

Dziatania takie posfuzg stworzeniu wspdlne] bazy terendw inwestycyinych, co umozliwi lepsze
dopasowanie ofert do wymagar podmiotow zainteresowanych realizacja inwestycji na terenie 0IOF
{np. zaoferowanie kilku sgsiadujgcych dziatek nalezgcych do réinych wihadcicieli). Umozliwi réwniez
umieszczenie ofert inwestycyjnych w bazie Warminske-Mazurskiego Centrum Obstugi Inwestora oraz
bazie Polskie] Agencii infarmacji { Inwestycji Zagranicznych S.A. w Warszawie.

1.2.2. Zwiekszanie atrakcyjnosci dostepnych terendw inwestycyjnych

Inwestorzy ze wizgledu na mnogosé lokalizacji dostepnych dla swoich przedsiewzieé noszukuja
terenéw inwestycyjnych, ktére wymagaja mozliwie jak najmniejszych nakladdéw czasowych
i finansowych na dostosowanie terenu do planowanej inwestycji.

Podmioty nalezgce do obszaru funkcjonalnego doleig wszelkich staran, aby w granicach posiadanych
uprawnieri zwiekszac¢ atrakcyinosc terendw inwestycyjnych dla podmiotéw zainteresowanych ich
wykorzystaniem na cele dziatainodci gospodarczej, na przyktad poprzez lgczenie terendw
udostepnianych przedsiebicrcom, doprowadzanie koniecznego uzbrojenia, zapewnienie dogodnego
dojazdu. Dziatania te realizowane bedg zardwno pod katem konkretnych inwestycii, jak tez dia
obszardw przeznaczanych w daiszej perspektywie na przedsiewziecia inwestycyjne.

Szezegdlnym  przykfadem dziatan  stuigcych realizacji tego zadania bedzie kompleksowe
przygotowanie terendw inwestycyinych od strony technicznej (uzbrojenie} i prawnej (np. scalanie}.
1.2.3. Stworzenie wspdinych zasobdw i rozwigzan organizacyjnych i technicznych stuzacych
profesjonalnemu pozyskiwaniu inwestycji

Znaczna konkurencja pomiedzy gminami z catej Pelski o ograniczong liczbe inwestycji lokowanych
w naszym kraju sprawia, e przedsiebiorcy oczekujg ze strony wiadz samorzgdowych aktywnosci
i profesjonalizmu przy pozyskiwaniu inwestordw.

- 46 -



Zintegrowana Strategia Rozwoju Spofeczno-Gospodarczego Ostradzko-awskiego Dbszaru Funkcjonalnego
na lata 2015-2025

Réinice w poziomie obstugi inwestora w poszczegdlnych gminach obszaru funkcjonalnego mogg
przyczynic sie do utraty potencjatnych inwestycii. Zasadne jest wyrownywanie istniejacych rdznic
poprzez wymiane wzajemnych do$wiadczen, organizowanie | uczestniczenie we wspdinych
szkoleniach oraz wspdlne opracowanie | bieigce uaktualnianie metod obstugi przedsiebiorcow

zainteresowanych realizacja inwestycji na terenie OI0F.

Partnerzy OIOF beda podejmewad dziafania ukierunkowane na zapewnienie wspdlnych srodkow
arganizacyjnych i technicznych majgcych na celu fachowe przycigganie przedsiehiorcéw wyrazajacych
zainteresowanie realizacjg inwestycji na obszarze funkcjonalnym. Docelowym efektem takich staran
powinno by¢ utweorzenie jednego centrum pozyskiwania i obsiugi inwestorow dia catego OIOF,
korzystajgcego ze wspélnej bazy terendw inwestycyjnych destepnych na obszarze funkcjonalaym,
odpowiednio przygotowanego do promoc)i gospodarczej obszaru oraz do udzielania odpowiedzi na
zapyiania inwestordow. Taki organ powinien wyewoluowad z zespolu zadaniowego zioionego
z pracownikow iST — partneréw OIOF,

1.2.4. Aktywne pozyskiwanie inwestycji publicznych (rzadowych i samorzgdowych),
prywatnych oraz inicjatyw realizowanych w formule partnerstwa publiczno-prywatnego

Z uwagi na role, jaka w przycigganiu kapitatu oraz kojarzeniu inwestordw z whascicielami terendw —
szczegélnie w mniejszych osrodkach regionainych - odgrywajg wladze samorzgdowe, czionkowie
OIOF podejmg inicjatywy stuzgce aktywnemu przedstawianiu oferty terendw inwestycyjnych
dostepnych w catym obszarze funkcjonalnym, wykorzystujgc stworzong baze dziatek oferowanych
ped inwestycje uzupetniong o informacje dotyczace potencjatu intelektuainego, rynku pracy, rynkow
zbytu | otoczenia biznesowego. Czlonkowie OIOF bedg koordynowaé starania ¢ zapewnienie, by
posiadana oferta inwestycyjna byla jak najpeiniej dostepna zainteresowanym stronom. W sposab
szczegdiny odbywa sie to obecnie poprzez umieszczenie tresci w specjalistycznych bazach danych,
w szezegdinosci tych, ktdrymi administruja Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych oraz
wspierajgce jg stuzby podlegle marszatkom wojewddztw,

Inicjatywy promocyjne bedg realizowane na starannie wyselekcjonowanych rynkach i sektorach, przy
wykorzystaniu  skutecznych narzedzi marketingowych adekwatnych do  zaktadanych celow
i posiadanego budzetu. Szczegdiny nacisk w ramach promocji naleiy klas¢ na dopasowanie
planowanych przedsiewzie¢ do specjalizacji  regionu  zdiagnozowanych w  dokumentach
strategicznych, {j.:

- ekonomia wody,

— drewno i meblarstwo,

—  zywnosc wysokiej jakosci.
Promowanie powinno by¢ skierowane zardwne do podmiotdw zewnetrznych, jak i do
przedsiebiorcow z regionu, waine jest bowiem stymulowanie ich aktywnosci. Prowadzone hyé
powinno poczatkowo przez gminy na podstawie wspdlnej strategii promocji obszaru funkcjonalnego,
docelowe przez wyspecjalizowang komdrke ds. promaocji inwestycyjne;.
Ze wzgledu na duzg kenkurencje pomiedzy gminami 0 nowe inwestycje, konieczne jest co najmniej
zapewnienie podobnych zachet inwestycyjnych na catym obszarze.
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Miasta Ostroda | llawa oraz Gmina Morag posiadajg obszary stanowigce podstrefe Warminsko-
Mazurskiej Specjainej Strefy Ekonomiczne] S.A. Gmina Ostrdda podejmuje starania majgce na celu

utworzenie takiej podstrefy®.

Celowym bedzie rozwazenie zwolnienia z podatku od nieruchomosci podmictow, ktére na terenie
gmin obszaru funkcjonainego tworzg nowe miejsca pracy. Skoordynowanie wprowadzenia takich
zachet zniweluje ryzyvko relokacji inwestordw poza obszar OIQF.

Przyktadowe dziatania - Cel strategiczny 1.2:

Utworzenfe bazy danych o dostepnych terenach inwestycyjnych

Uzbrajanie terendw inwestycyjnych na obszarze QIGF

Scalanie dziatek inwestycyjnych udostepnianych na obszarze funkcjonalnym

Utworzenie zespotu zadaniowego ds. wspdinef obstugi inwestordw

Utworzenie wspdinej oferty inwestycyine/ obszaru funkcjonalnege (wydownictwa,
publikacje)

Uczestnictwo w targach i imprezach promaocyjnych

Przekazywanie informacfi o ofertach inwestycyjnych obszartu do systemu PANZ (Baza
Greenfield)

Proponowane wskazniki monitoringowe — Cel strategiczny 1.2:

Liczba zinwentaryzowanych terendw inwestycyinych szt
Liczba uzbrojonych dziafek inwestycyjnych szt
Liczba scalonych dzialek inwestycyjnych szt.
Liczba wydanych publikacfi o ofercie inwestycyinef QIOF szt.
Liczha targdw | Imprez promocy/nych, na ktdrych wystawiono stoisko -
promujgce OIGF

Liczba ofert umieszczonych w Buazie Greenfield prowadzonej przez PAlIZ szt.

1.3.1. Zapewnienie dostgpnosci profili ksztaicenia i programéw nauczania dostosowanych
do potrzeb subregionalnego rynku pracy

ledna z cech hezrobocia w Polsce jest jego strukturalny charakter, wynikajacy z niedopasowania
wyksztatcenia i umiejetnosci potencjalnych pracownikdéw do potrzeb rynku pracy (zaréwno lokalnego
i regionalnego, jak tez krajowego). Rolg instytucji edukacyjnych jest takie przygotowanie programow
ksztatcenia, aby ich absolwentom nie grozito strukturalne hezrobocie.

Partnerzy OIOF wspiera¢ bedg inicjatywy na rzecz dopasowania profili ksztalcenia i programow
nauczania do zapotrzebowan rynku pracy na obszarze funkcjonalnym. istotne bedzie rowniez

http://www.gminaostroda. pl/index.php?option=com_content&view=article&id=3413 specjalna-strefa-
ekonomiczna-w-tyrowie&catid=127:wydarzenia&ltemid=436
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zapewnienie powszechnego doradztwa zawodowego dla ucznidw szkdt ponadgimnazjalnych (cel
operacyiny 1.10.2), co umozliwi im wybor sciezki edukacyjnej, a nastepnie zawodowe] zgodnej z ich
macnymi stronami i predyspozycjami.

1.3.2. Wsparcie wykorzystywania metod projektowych promujgcych innowacyjnosc
i przedsiebiorczosd w edukacji wszystkich szczebli

Drieci 1 miodziez majg naturalna ched pedejmowania wyzwah, zapoznawania sie z nowymi
zjawiskami, a jednoczesnie wrodzong sklonnosé do odrzucania uznanych autorytetdw i przyjetych

metod rozwigzywania problemdéw,

Te naturalne dla nich zachowania moina wspierac i odpowiednio ksztaftowad w celu promowania
postaw innowacyjnych i przedsiebiarczych. Konieczne jest zatem dobieranie takich metod nauczania,
ktdre z jednej strony nie zahamujg wrodzonych tendencji do negowania zastanego porzadku,
a z drugiej pozwoly je ukierunkowal na produktywne poszukiwanie wlasnych rozwigzan. Do takich
metod nalezy m.in. nauczanie projektowe, skupiajgce sie na samodzielnym realizowaniu przez
ucznidw zadan zleconych przez nauczyciela na podstawie ustalonych wczesniej zatozen.

Partnerzy QIOF wspierad beda takie sposoby nauczania na wszystkich poziomach edukacji.

1.3.3. Wprowadzanie utatwienn dla osdb podejmujacych dziatalnosé gospodarcza oraz
rozwijajacych ja

Obowiazujgce przepisy prawne ograniczajg moiliwodc udzielania wsparcia dla oséh podejmujgcych
i prowadzacych dziatalnosé gospodarczg — zardwno pod wizgledem przedmiotowym, Jak
i podmictowym. Dedwiadczenia pokazujg jednak, ie szereg driatad organdw publicznych moie
stanowi¢ wsparcie w tych dziedzinach.

Cztonkowie OIOF, a wraz z rozwojemn wspdtpracy — wspierajgca ich w tym zakresie wyspecjalizowana
jednostka — prowadzié beda statg analize dostepnych mozliwesci wprowadzenia utatwiert dla
powstajgcych i rozwijajgcych sie dziatalnoscl gospodarczych w taki sposdb, aby zachowywad
zgodnoid z aktualnymi aktami prawnymi. Podstawowe wsparcie dotykad powinno kwestii informacji
o warunkach zakladania i prowadzenia dziatainosci oraz o dostepne] ofercie wsparcia dla oséb

przedsiebiorczych.

1.3.4. Wsparcie preinkubacji przedsigbiorstw

Dziatania preinkubacyjne polegajg na ,uiyczeniv” csobowoidci prawne] oschom fizycznym, kidre
z roinych wzgleddw nie s jeszcze gotowe zatozyd wiasnej dziafalnosct gospodarczej. Osoba fizyczna
po podpisaniu umowy z preinkubatorem dziata pod whasng nazwg w jego ramach — wystawcg faktur,
rachunkow i strong umaw jest preinkubator (z dodang nazwag dzialalnosci w formie dopiska).
Wszeltkie wplywy z dziatalnogci trafiaja na wydzielone subkonto bankowe i sg wyplacane ~ po
potrgceniu jedynie naleznych skiadek na ubezpieczenia spoteczne i zaliczek na podatek dochodowy —
na podstawie umowy zlecenia lub o dzieto. Ponadto dla preinkubowanych osdb dostepne sg
dodatkowe ustugi (szkolenia, prowadzenie ksiggowosci, pomaoc prawna, itp.).

Gminy w ramach ustawowych mozliwosci wspiera¢ bedg dziatania i instrumenty stuigce
wspomaganiu nowych firm na etapie przed uzyskaniem osobowodci prawnej. Drziatania te obejmowac
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bedg miedzy innymi udzielanie wsparcia instytucjom otoczenia biznesu (OB}, w tym powolywanie
i wspieranie funkcjonowania agencji rozwoju lokalnago i regionalnego.

Przykladowe dzialania — Cel strategiczny 1.3:

Organizowanie dia uczniéw konkurséw stuzgeych promowaniu postaw kreatywnych

Organizacja szkalnych zajed dodatkowych w sferze przedsiebiorczosci

Stworzenje systernu informagfi o dzictalnodci gospodarczej dlo oséb zokfodajqeych
i rozwifajgcych dziciainosé gospodarczq (strona internetowa, punkt informacyiny)

Podjecie staran ng rzecz ulokowania preinkubatora na terenie GIOF

Proponowane wskainiki menitoringowe ~ Cel strategiczny 1.3:

Liczba zorganizowanych dilo ucznidw konkursdw stuigcych promowaniu ;
szt

postaw kreatywnych

Liczba utworzonych miejsc dostepu do informacji o dziofalnoici gospodarczef szt.

iiczba preinkubatoréw funkcjonujgcych no obszarze funkecjonainym szt

Cel strategiczny I.4. Wspieranie dostarczania ustug dla przedsiebiorcéw
1.4.1. Monitorowanie dostepnosci ustug wsparcia dla zaktadajacych 1| prowadzacych

dziatalno$é gospodarczg

Partnerzy OIOF w ramach wspierania przedsiebiorcéw bedg gromadzili i sprawdzali informacie
o mozliwosciach pozyskania wsparcia przez osoby prowadzace dziatalnodé gospodarcza i osoby
planujgce zatozenie dziatalnosci w przysziosci.

Moiliwodci te obejmuja zardwno szeroko rozumiane ustugi doradcze, jak rowniez organizacje szkolen
dla asob zaktadajacych i prowadzacych dziatalnosé. Monitorowaniu podlegac bedzie nie tyle formaina
dostepnosd tege rodzaju oferty u jednaostek otoczenia biznesy, ile faktyczna mozliwos¢ skorzystania

z nich na atrakcyjnych warunkach.

Monitoring taki prowadzony bedzie w ramach dialogu z organizacjami udzielajgcymi tego rodzaju
wsparcia, ale rowniez poprzez wykorzystanie informacji od samych przedsiebiorcéw (np. poprzez
udostepnienie na portalach internetowych formularzy zgtaszania zapotrzebowania).

[.4.2. Lobbowanie na rzecz dostarczania przedsigbiorcom z subregionu szerokiej gamy
ustug wsparcia
Bezpodrednie udzielanie podmiotom gospodarczym przez jednosiki samorzgdu terytoriainego

wsparcia w petnym zakresie (doradztwo, szkolenia, dotacje] nie jest moiliwe ze wzgledu na
obowiazujgce przepisy. Samorzady powinny mieé w tei mierze jedynie role pomocniczg.

W zwigzku z tym czionkowie OQIOF bedg prowadzili dziatalnos iobbingowsa majgca na celu
wzmocnienie dziatajgcych na ohszarze funkcjonalnym programow i instytucji wsparcia dla
przedsigbiorcédw w taki sposdb, aby zapewni¢ moziiwie najszersza dostepnosé form pomocy.
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W razie braku aktywnosci pedmiotdow spotecznych nalezy podejmowac ocene mozliwosci powolania
wyspecjalizowane] jednostki (agencji, fundacji lub spdtki) zajmujace] sie dostarczaniem tego rodzaju

ustug.

.4.3. Wspieranie przedsiewzigé inkubacyjnych

Dziatania inkubacyjne polegajg na udzielaniu pomocy nowym przedsiebiorstwom (prowadzonym
naiczescie] w formie dziafalnosci gospodarczej) do momentu uzyskania przez nie stabilnej pozycji
rynkowej. Wsparcie to obejmuje m.in. wynajem powierzchni, cbstuge administracyjng i ksiegowa,
ustugi marketingowe, pomoc przy pozyskiwaniu finansowania na rozwdj dziatalnosci, swiadczenie
indywidualnego i grupowego doradziwa z zakresu prawa, ksiegowosci, marketingu, itp.

Partnerzy OICF podejma dziatania stuiace wspieraniu przedsiewzieé¢ inkubacyjnych. Podstawows
forma takich dziatan bedzie nawigzywanie wspdtpracy z instytucjami udzielajgcymi wsparcia nowym
przedsiebiorstwom. Nalezy rdwnie? dokonad oceny, czy bedzie mozliwe prowadzenie na terenie OIOF
form wsparcia inkubacyjnego. Przedsiewziecia tego rodzaju mogg byd przedmiotem wartosciowe]
wspotpracy z instytucjami etoczenia biznesu.

1.4.4. Rozbudowa regionalnych instrumentdw iniynierii finansowej dostepnych dla

przedsiebiorstw z terenu CIOF

Instrumenty inzynierii finansowej to wyodrebnione ksiegowo fundusze, utwoerzone w celu stwarzania
korzystnych warunkéw do rozwoju przadsiebiorczosci przez udzielanie ze swoich frodkéw pozyczek
lub poreczen i ktérych wypracowane zyski przeznaczane sg na cele zwigzane z utworzeniem tych
funduszy.

Partnerzy OICF powinni podejmowad inicjatywy lobbingowe stuzace zapewnieniu faktycznej
dostepnosdel pozyczek i poreczen dla przedsiebiorstw dziatajacych na obszarze funkcjonalnym (np.
poprzez wspieranie dziatania lub wsparcie utworzenia lokatnego oddziatu regionalnych agencji
administrujacych $rodkami finansowymi). W przypadku, gdy dziatania te okaiag sig niewystarczajace,
celowe jest rozwazenie powotania w przysztosci wtasnej instytucji prowadzace] dziatalnosé o takim
zakresie,

Przykiadowe dziatania — Cel strategiczny 1.4:

Organizacfa szkolnych zajec dodatkowych w sferze przedsiehiorczosci

Utwarzenie  formularza  kontaktowege w  celu  gromadzenio  informocfi o
zapotrzebowaniu na wsparcie ze strony przedsiebiorstw

Prowadzenie badan ankietowych o potrzebach przedsiebiorstw w zakresie wsparcio ze
strony ST

Zachecanie instytucji otoczenia biznesu (08} do zapewnienia dostepnosei moziiwie
szerokiego wachlarza usfug wsparcia

Powstanie inkubatora przedsiebiorczosci w OIOF

Formufowanie zochet do zapewnienia dostepneosci instrumentdw finansowych dla
przedsiebiorcow
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Proponowane wskainiki monitoringowe — Cel strategiczny 1.4:

Liczha  zorganizowanych  szkolnych  zaje¢  dodatkowych w  sferze ;
szt

A przedsiebiorczosci
o Liczba utworzonych form kontaktu z przedstawicielami biznesu szt
Liczba przeprowadzonych badunt ankietowych wsréd przedsiebiorcéw o st
potrzebie wsparcia ze strony JST '
Liczba inkubgtordéw przedsiebiorczosci funkcjonujgeych no obszarze OIOF szt

Cel strategiczny 1.5. Wsparcie k i innowacyjnosci. lokalne]

gospodarki

[.5.1. Wzmocnienie i profilowanie kierunku cddzialywania sieci instytucji otoczenia biznesu
na podnoszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsighiorstw z OIOF

Odpowiednio funkcionujgce instytucje otoczenia biznesu (I0B) petrig waing role wspierania
powstajacych i dziafajgcych przedsiebiorstw. Istotne jest, aby ich aktywnosé nie ograniczata sie do
zaciesniania wiezi towarzyskich miedzy nalezgcymi do nich przedsiebiorcami i dostarczania
podstawowych ustug, ktare mozina bez przeszkdd naby¢ na rynku (np. wynajem powierzchni), ale
przyczyniata sie do faktycznego rozwoju podmiotéw gospodarczych. Liczne przykltady potwierdzajg
ponadto, ze istotny jest poziom zaangazowaniaz dane] instytucii we wspieranie miejscowych
przedsiebiorcdw, niekiedy bowiem stabsze lokalnie efekty maja podmioty o szerszym zasiegu (np.
waojewddzkim).

Gminy nalezgce do OIOF podejma starania majace na celu takie usprawnienie i ukierunkowanie 0B
obecnych w subregionie, aby dziatalnosé¢ tych instytucii skutkowata zwiekszaniem szercko
rozumianego potencjatu innowacyjnego przedsiebiorstw z terenu OIOF i wzrostem ich
konkurencyjnosci.

[.5.2. Wdrazanie programow finansowo-doradczych i szkoleniowych

Rozwdj przedsiebiorstw realizowany jest wielotorowo. Czesto wymaga doposaZenia w nowe maszyny
czy urzgdzenia; niekiedy wainym czynnikiem rozwoju jest zdobycie odpowiedniej wiedzy,
umiejetnosci lub uprawniert zawodowych. Barlerg utrudniajgcy dziatania prorozwojowe — szezegdlnie
przedsiebiorstwom o krotkim stazu i niewielkiej skali dziatainosci — jest brak srodkéw na
sfinansowanie takich dziatan.

Gminy czionkowskie OIOF podejmowaé beda starania zwigzane z prowadzeniem programow
doradczo-finansowych oraz szkoleniowych dla przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnosé w obszarze
funkcjonalnym np. w ramach inkubatora przedsiebiorczosci.

1.5.3. Animowanie podejmowania wspéipracy osrodkdw akademickich makroregionu ze
srodowiskiem biznesowym subregionu

W obecnych czasach gldwnym moetorem napedowym rozwoju spoteczno-gospodarczege jest
innowacyjnos¢ rozumiana jako opracowywanie | wdraZanie nowych rozwigzan technicznych
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i organizacyjnych. W zdecydowane} wiekszosci przedsiebiorstw brakuje takich dziatan, co skutkuje
mniejsza (i malejaca) konkurencyjnoscia tych podmiotow na rynku krajowym i zagranicznym.
Wieloletnie zapdinienia we wprowadzaniu innowacji skutkuja nierzadko brakiem wsréd
przedsiebiorcdw umiejetnosci ich przygotowywania | wdrazania, nawet gdy dysponuja srodkami,
ktdre moina na to przeznaczy¢. Odpowiedni potencjat organizacyiny i intelektualny pozwalajacy na
przygotowywanie innowacji posiadaja ¢ kolei osredki akademickie, ktére potrzebujg do tego

cdpowiednich funduszy.

Wihasciwym dziataniem ze strony jednostek tworzacych OIOF jest tworzenie warunkdw i mozliwosc
do kojarzenia peotengjaldw: finansowego przedsiebiorcow i intelektualnego naukowcdw, stuigeych
wspieraniu innowacyinosci i kreowania rozwoju gospodarczego. Rola samorzadu jest w tym
wzgledzie pomocnicza, nalezy jednak dofozyé staran, by utatwiac dostep do osrodkdw prowadzgcych
dziatania w sferze B+R. Jednym z obszardw, jakie nalezy w tym wzgledzie monitorowaé, jest poziom
aktywnosci przedsiebiorcédw z subregicnu na spotkaniach i konferencjach z udziatem sektora B+R, dla
ktorych atrakcyjnym miejscem beda lokaine osrodki konferencyine.

1.5.4. Zaciednienie wspdtpracy przedstawicieli biznesu ze szkolami w zakresie tworzenia
kierunkow ksztalcenia i opracowywania programoéw dydaktycznych

Powszechnie wiadomo, ie system edukacji w Polsce nie odpowiada potrzebom rynku pracy.
Szczegoinie bolesnie problem ten dotyczy szkolnictwa zawodowego 1 technicznego, w ktdrym nauka
powinna stanowic przygotowanie do wykonywania okredlonego zawodu.

Edukacja na wszystkich szczeblach cierpi na niedeinwestowanie. Z tego powodu dochodzi do
paradoksalnej sytuacji - z jednej strony niedostatecznie wykwalifikowani absolwenci szkét roznege
typu zasifajgcy szeregi bezrohotnych, z drugiej przedsighiorcy majacy trudnosci ze znalezieniem
wykwalifikowanych pracownikédw. Bierna postawa wobec tego problemu prowadzi do sytuacji,
w ktorej przedsigbiorcy natrafia na bariere rozwoju swoich biznesow. Nie nalezy liczyé na to, Ze
zmiana tej sytuacji nastapi bez wspétpracy ze strony przedsiebiorcdw — zwiaszcza biorge pod uwage
staty niedobdr srodkdéw na finansowanie szkat.

Partnerzy CIOF powinni  wspomagaé nawigzywanie wspdtpracy pomiedzy srodowiskiem
przedsiebiorcow a szkotami w celu lepszego dopasowania kierunkdow i programow ksztatcenia do
potrzeb lokalnego biznesu. Szczegdinie cenne metody to wspdtpraca w obszarze organizacii zajec
warsztatowych w  warunkach symulujgcych pdiniejsze stanowiska pracy oraz rozwijanie
instrumentéw stazowych, w ktdrych przedsighiorcy moga jeszeze na etapie edukacji wptywac na
umiejetnosci potencialnych przysztych pracownikow.

Przykladowe dziatania — Cel strategiczny 1.5:

Formufowanie zachet do zapewnienia dostepnosci instrumentéw finansowych dla
przedsiebiorcéw

Konkurs dla 108 na nojlepsze usfugi doradcze, szkoleniowe dla przedsiebiorstw (z
nagrodg w postaci wsparcia na cele dziatalnosci QIOF)

Wspierania organizacji  konferencji, sympozjow, prelekcji stuzgeych wspieraniu
przedsiebiorczosci i innowacyinosci

Nawigzanie porozumienia strategicznego z jednostkami organizacyjnymi  uczelni
(katedry, wydziaty) w zakresie wspierania wspodlpracy nauki z biznesem
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Tworzenie klas profilowonych zgodnie z potrzebami lokalnych przedsiebiorstw

Wspieranie twarzenio miejsc stoaZzowych w lokainych przedsiebiorstwach

Proponowane wskaZzniki menitoringowe — Cel strategiczny 1.5:

Liczba zorganizowanych konkurséw dla 108 na najlepsze ustugi doradcze, ot
zt,
szkoleniowe dla przedsiebiorstw

Liczba rorganizowanych konferencji, sympozicw i prelekeji  stuigcych ;
szt

wspleraniu przedsiebiorczosci { innowacyjnosci
oy Liczba pedpisanych porozumier o wspdforacy z instytuciomi nauki szt.
’ Liczha stworzonych kias profilowanych szt.
Liczba utworzonych migjsc stoZowych w lokalnych przedsiebiorstwach szt.

Cel _strategiczny I. 6 Wsparc;e rozwo;u branz i praduktow o sn’ne_,' identyftkaql
_z reg!onem, przy uwzglgdmemu 'regtonalnych f_'peqa!.'zaq.' ' '

1.6.1. Identyfikacja produktéw o charakterystyce regionalnej ze szczegdlnym
uwzglednieniem zagadnien ekonomii wody oraz potencjatu obiektow historycznych

Niezmiernie istotnym elementem rozwoju gospodarczego jest rozpoznanie i rozwijanie swoich
mocnych stron oraz niwelowanie stabych. Czlonkowie OIOF podejma dziatania stuiace identyfikacji
produktow (wyrobdw i ustug) charakterystycznych dia obszaru, kiére mogg wyrdiniaé region
i stanowic magnes na turystdw.

Ze wzgledu na bogactwo zasobdw waodnych oraz zabytkéw o wyjatlkowej atrakeyjnosci turystyczne)j,
szczeglblng uwage nalezy zwrdcic na branze zwigzane z ekoncmia wody i obiektami o duzej wartasci
historyczne;.

1.6.2. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci w sektorach opartych o lokalne dziedzictwo
gospodarcze i kulturowe

Z powodu przesytu i znudzenia masowo produkowanymi towarami oraz rosngcego zainteresowania
niestandardowymi, zindywidualizowanymi produktami, coraz wigekszg popularnosé uzyskujg wyroby
tustugi bazujgce na miejscowej tradycji (stylistyce, metodach wykonania, recepturze, zwyczajach,
itp.).

Czlonkowie OIOF wspierac bedg przedsiebiorczosé w branzach bazujgcych na lokalnym dziedzictwie
kulturowym i gospodarczym, dzigeki czemu obszar bedzie wyrdzniat sie wsrdd regiondw o duzym

potencjale turystycznym.

1.6.3. Zintegrowana promocja produktéw i branz regionalnych wirdd mieszkancéw,
przyjezdnych oraz podmiotdéw zewnetrznych

Czynnikiem sprzyjajacym skutecznemu wypromowaniu lokalnej coferty wyrobdw i uslug jest ich
przemyslana strategia promocyjna. Rosngca konkurencja wsrod wytwdrcow lokalnych dobr z wielu
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regionow sprawia, Ze dziatania marketingowe stajg sie elementem koniecznym do uzyskania
zakfadanego efektu promocyjnego.

Partnerzy OIOF podejma starania o utworzenie wspolnego systemu premowania  lokalnych
iregionalnych produktow i branz, aby skfaniac zardowno mieszkancow ohszaru i okolic, jak tez
turystéw do regularnego korzystania z oferty miejscawych wyrohdw i usiug.

Przyktadowe dziatania — Cel strategiczny 1.6:

Zorganizowanie konkursy na tworzenie przedsiewzied promujgcych produkty regionaine

Tworzenie stanowisk sprzedazy produktéw regionalnych {m.in. poprzez organizowanie
bazarowj

Promowanie produktow regionalnych w formie festynow, imprez plenerowych

Proponowane wskainiki monitoringowe ~ Cel strategiczny 1.6:

Liczba stworzonych narzedzi stuzqcych promowaniu produktdw regionainych szt
Liczba akcji promocyjnych stuiqcych popularyzacji produktsw regionalnych szt
Liczba utworzonych stanowisk sprzedazy preduktdw regionalnych (bazarow} szt

Liczba zorganizowanych festyndw i imprez plenerowych sfuZgcych promaocji ]
szt

produktéw regionalnych

Moazar Zachodnich

I.7.1. Opracowanie jednolitej marki

Skuteczna promocja subregionu stanie sie prawdziwie mozliwa, gdy wszyscy partnerzy prowadzic ja
bedg w sposdb skoordynowany. Jednym z wainiejszych przedsiewzied w tym obszarze wydaje sie byé
wykorzystanie do promogji — przede wszystkim turystycznej, ale rowniez gospodarczej | kulturainej —-
jednolite], fatwej do zidentyfikowania marki. Od wielu lat marka taka w chszarze turystyki jest dla
terenu zblizonego do OIOF okredlenie Mazury Zachednie. Choé nie dla cafego terytorium OIOF
stanowi ona nazwe historycznie adekwatng, to dobrze identyfikuje odrebnosé tego obszaru.

Samorzady OIOF we wspétpracy z organizacjami turystycznymi, w szczegdinosci Zachodniomazursky
Lokalng Organizacjg Turystyczng, podejmg starania o opracowanie marki subregionalnej ,Mazury
Zachodnie”. Marka taka powinna stanowié¢ pofgczenie zaschow kulturowych, turystycznych oraz
gospodarczych, ktdre skiadaja sie na unikatowosé catego obszaru. Wypracowaniu jednolite]
identyfikacji wizuainej dla marki powinno towarzyszyé opracowanie zasad je] wykerzystania
w formule strategii marki.

1.7.2. Wdrozenie i promocja marki

Widoczny w ostatnich latach trend polegajgcy na promocji marek dla regiondw zastuguje na
docenienie. Wspolna identyfikacja wszystkich podmiotdéw wokdt faczgcych terytorium elementdw
marki pozwala na zwiekszenie solidarnosci mieszkancdw, poprawe identyfikowania obszaru na
zewnatrz i wspiera rozwdj spofeczno-gospodarczy.
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Aby taki efekt stat sie mozliwy na obszarze QIOF, samoerzady prowadzi¢ bedg promocje wytworzone]
marki wéréd mieszkadcdw i firm z obszaru, szczegélnie w tych gminach, gdzie identyfikacja
z terminem ,,Mazury” nie ma podstawy historycznej. Wraz z przyjeciem strategii dziatania w sprawie
marki wszystkie instytucje samorzadowe rozpoczng jej wykorzystywanie w ujednoiicony sposéh.
Pofaczenie wrzrostu swiadomosci mieszkancdw oraz wdrozenia stosowania marki przez instytucje
samorzadowe z dziataniami o charakterze typowo promocyjnym bedzie prowadzito do utrwalenia
Swiadomosci marki ,,Mazury Zachodnie” w otoczeniu zewnetrznym, szezegolnie wsrod turystow.

Obok atrakcyjnosel turystycznej czy inwestycyjnej o konkurencyjrosci gospodarczej obszaru stanowt
takie skutecznos¢ jego promocji. Nalezy daiyé do stworzenia i utrwalenia wsréd cdbiorcow
pozytywnego wizerunku subregionu. Dlatego tez jednym z kiuczowych elementow proemaocji cbszaru
powinno stac sie opracowanie jednolite] marki turystycznej i inwestycyjnej Mazur Zachodnich wraz
z jej wizuaing identyfikacja w postaci logotypu stosowanego przez wszystkich Partnerdw w réinego

rodzaju materiatach promaocyjnych,

Aby mozliwe bylo skuteczne wdrozenie stosowania marki w praktyce funkcjonowania
poszczegblnych partneréw jak i catego partnerstwa, niezbedne moze sie okazal opracowanie
strategii marki, ktora stuiy¢ bedzie budowaniu $wiadomosci marki. Niezwykle istotna w tym
kontekscie bedzie zgodna z zapisami strategii promocja marki wewnatrz OIOF oraz w srodowisku
zewnetrznym wsrdd turystow i potencjalnych inwestordw,

Przyktadowe dziatania — Cel strategiczny 1.7:

Opracowanie standarddw wykorzystanio marki subregionalnef

Cpracowanie reguf wykorzystania marki subregionalnej w praktyce dziafanic JST
ebszaru

Udostepnienie informacii o zasadach korzystania z elementdw identyfikacji wizualnej
opracewanych dia marki

Proponowane wskazniki monitoringowe — Cel strategicany 1.7:

?“’f}f--"} Opracowana ksiega procedur lub strategia marki wsk.
o ’. opisowy
3 %3%? Liczba samorzgdowych stron internetowych wykorzystujgeych elementy
iy %‘g% 2 ) ) ’ szt.
% marki subrgionainef

przedsiebiorstw

1.8.1. Ildentyfikacja potrzeb i oczekiwan przedsiebiorcow z CIOF w zakresie organizacji
forum wspotpracy

Coraz czescie] oczekiwanym zachowaniem wiadz wobec przedsiebiorcow jest aktywne poszukiwanie
i oferowanie przez nich metod wsparcia sprzyjajacych rozwojowl. Istniejgce formy wspofpracy czgsto
w ogdle nie sg znane przedsiebiorcom, mogg tez byé zbyt ekskluzywne, przez co tracg na

reprezentatywnosci.
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Zadaniem poprzedzajgcym stworzenie forum wspdtpracy z przedsiebiorcami powinna by¢ diagnoza
oczekiwar firm o réinej wielkosci, branzy i charakterze. Prowadzenie badania tych oczekiwan stuzyto
bedzie rownie? jako wezesna forma zachety do udziatu w proponowanych pdiniej formach.

1.B.2. Wsparcie organizacji forum wspdipracy érodowiska przedsiebiorcéw z instytucjami

publicznymi, w szczegolnosci szkotami

Pomocnym  elementem  rozwoju  gospodarczego  jest nawigzywanie wspdtpracy pomiedzy
przedsiebiorcami a podmiotami z sektora publicznege. W szczegdlnosci istotne jest podejmowanie
wspolnych przedsiewzied na styku biznesu t Srodowiska nauki oraz edukacii.

Wspdtpraca z naukowcami sprzyja tworzeniu innowacyjnych rozwigzan, ktdre przyczyniajg sie do
rozwoju i poprawiania wynikow finansowych przedsiebiorstw. Z kolei nawigzanie relacji ze szkotami
pozwala przekazac mfodym fudziom wiedze I umiejetnosci, ktore sg od nich wymagane na rynku
pracy i poszukiwane m.in. przez miejscowych przedsiebiorcow.

1.8.3. Wospieranie powstawania |1 dziefania przedsiewzied kiastrowych w obszarach
zgodnych z regionalnymi specjalizacjami

Czynnikiem sprzyjaigcym  rozwojowi gospodarki sa  roinorodne formy wspdipracy miedzy
srodowiskiem przedsiebiorcow 1 nauki. Jedng z hardzie] efektywnych form takiej wspdtpracy jest

koncentracja instytucjii z tego samego iub pokrewnych sektoréw, zwigzanych wielostronnymi
zaleznosciami, wspdtpracujacych i rywalizujgeych ze sobg — tzw. klaster.

Cztonkowie QIGF wspierac beda inicjatywy siuzace tworzeniu | rozwijaniu przedsiewzied klastrowych,
w sziczegOlnosci w braniach zgodnych ze specializacjami zdiagnozowanymi dla  obszaru

funkcjonalnego.

Przyktadowe dziatania — Cel strategiczny 1.8:

Informowanie przedsiebiorcdw o plonach samorzgdu w kwestiach istotnych dla
funkcfonowania przedsiebiorstw

Organizowanie spotkan z przedsiebiorcami stuzgeych zgtaszaniu przez firmy postulatdw
nt. polityki JST

Przekazywanie 7 wykorzystaniem medidw informacji o powstafgcych iniciatywach
klastrowych

Zachecanie przedsiebiorcdw 1 Instytucji Otoczenia Biznesu do tworzenio klastrow
i wspieranie takich inicjatyw

Proponowane wskaiZniki monitoringowe ~ Cel strategiczny 1.8:

o A Liczba zorganizowanych spotkan z przedsiebiorcami w zakresie ich zrzeszania szt.
-, sig i wspétpracy

Liczba wspartych inicjatyw klastrowych szt.

Liczba klastrow dziafajgeych w obszarze funkcjonalnym szt
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Cel strategiczny 1.9. Wsparcie rozwoju turystyki na terenie OIOF -

1.9.1, Opracowanie strategii dziatan organizacyjnych i promocyjnych na rzecz wspierania

turystyki w obszarze

Profesjonainie przygotowana strategia dziatan oraz przeprowadzenie przemysélane] akeji promocyjnej
w coraz wiekszym stopniu decydujg o sukcesie danego regionu na rynku turystycznym. W miare
wrzrosty zamoznosct w realnym zasiegu coraz wiakszej liczby turystow znajduje sie coraz szersza
oferta wypoczynkowa — zardwno w kraju, jak i za granicg — ktéra na dodatek jest intensywnie
reklamowana w mediach.

W celu skutecznego promowania subregionu OICF i wspierania turystyki na obszarze funkcjonalnym,
cztonkowie porozumienia podejma inicjatywy stuigce opracowaniu strategii dziatan organizacyinych
i promocyjnych na rzecz sfery turystycznej.

1.9.2. Opracowanie i wspdlne wykorzystywanie zintegrowanej oferty turystyczne] obszaru
zaktadajacej koordynacje przedsiewziec turystycznych réznych podmiotéw

tnwentaryzacjia miejsc i wydarzerd atrakcyjnych dla turystow stanowi, cbok promocji, jedno
z gtownych dziataid stuzacych wsparciu branzy turystycznej. Pozwala ona zgromadzi¢ w jednym
miejscu informacje dla przyjezdnych, informujac ich przy tym o atrakcjach, o ktdrych wezesniej nie
styszeli i nie planowali odwiedzié.

Obok inicjatyw stuzacych inwentaryzacii i promocji oferty turystycznej, istotnym elementem dziatad
strategicznych jest takie dopasowanie réinych jej elementdw, aby niepotrzebnie ze sobg nie
konkurocwaty {np. festiwale odbywajgce sie w tym samym czasie w réznych miejscach; zblizone,
krotkie godziny otwarcia muzedw). Turysci chetnie korzystajg z oferowanych im atrakcji, nalezy
zaterm zapewni¢ im moiliwos$é uczestniczenia w jak najwigksze] ich tliczble poprzez umigjetne
skoordynowanie réoznych przedsiewzied.

Partnerzy OIOF wspierad beda dziatania na rzecz opracowania zintegrowane] oferty turystycznej
obszaru funkcjonalnege i p&iniejszego wspdinego jej wykerzystywania do promowania subregionu.
Ponadto popieraC bedg wszelkie dziatania stuigce racjonalnemu zharmonizowaniu przedsigwziec
turystycznych realizowanych przez rozmaite podmioty.

1.9.3. Identyfikacja i wsparcie przedsiewzieé sfuzgcych wydtuieniu aktywnosci turystycznej
na obszarze OIOF

Ckres pozasezonowy na obszarach turystycznych wiaie sie ze znaczacym zmniejszeniem Hezby
przyjezdnych, ca przeklada sie na zdecydowane zmniejszenie przychoddw w braniy turystycznej
i branz z nig powiazanych (handel, ustugi). Wydtuienie sezonu pozwolitoby utrzymad zainteresowanie
subregionem i zwiekszy¢ dochady ludnodci. Celowe jest promowanie tego okresu jako dobry czas na
spokojne zwiedzanie obiektow historycznych i muzedw, wedkowanie {w tym podlodowe), zhieranie
grzybow, podgladanie przyrody {cbserwacja ptakdw i zwierzyny lednej}, przejaidzki konne
i rowerowe, uprawianie narciarstwa biegowego, itp. Szanse na wydtuzenie sezonu turystycznege na
obszarze stanowi rdwniez oczekiwane uruchomienie na terenie Gminy Mitomityn sSwiadczen
uzdrowiskowych. Turystyka uzdrowiskowa coraz bardziej popularna wsrod wypoczywajacych moie
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by¢ prowadzona w systemie catorocznym, dlatego tei jej rozwdj przyczyni sie do osiggniecia efektdw
waznych dla tego celu operacyjnego.

Partnerzy ClOF beda wspieraé i realizowac inicjatywy majace na celu przedfuzenie okresu aktywnosci
turystycznej na obszarze funkcjonalnym poprzez identyfikacie | wsparcie odpowiednich

przedsiewziec.

1.9.4. Wykorzystanie potenciatu obiektdw targowych i hotelowych do rozwijania turystyki

biznesowej

Na cobszarze OIOF dziata wiele obiektow hotelowych i targowych o duzym potencjale, odpowiednich
do organizowania turysiyki biznesowej {szkolenia, konferencje, wyjazdy integracyjne i motywacyjne,
wystawy i#p.), ktére w pofaczeniu z atrakcyjnoscia turystyczna samego obszaru i niewielky
odleglodcia od duizyech odrodkdw miejskich (Gdansk, Torun, Clsztyn, Warszawa)] oraz dobrym

potgczeniem komunikacyinym obszaru pozwalajag rozwijaé ten sektor turystyczny.

Cronkowie OIOF wspieral beda przedsiewziecia na rzecz zwiekszenia wykorzystania ohiektow
turystycznych na celfe turystyki hiznesowej.

.9.5. Tworzenie warunkéw do rozwoju turystyki uzdrowiskowej i leczniczej

Turystyka uzdrowiskowa rozumiana jest jako wyjazdy wypoczynkowe do miejscowosci posiadajacych
status uzdrowiska w celu polepszenia stanu zdrowia poprzez wykorzystanie do regeneracji organizmu
czynnikdw naturalnych. Stanowi ona coraz bardziej popularng wsrod turystdw forme wypoczynku.

Ze wzgledu na unikalne walory klimatyczne i wystepowanie na terenie Gminy Mitomtyn naturainych
zaschow leczniczych, uzyskata ona Decyzie Ministra Zdrowia okreslajgce kierunki lecznictwa
uzdrowiskowego i zasieg stref uzdrowiskowych, jest w koricowym etapie uzyskania statusu ohszaru
ochrony uzdrowiskewej oraz podejmuje kroki w zakresie ubiegania sie o peten status uzdrowiska.

Obserwacja istniejgcych miejscowoscl uzdrowiskowych wskazuje, 7e posiadaja one oddziatywanie
szersze niz wylgcznie lokalne. Powstanie uzdrowiskea w Mitomiynie bedzie z jednej strony
powiekszato atrakcyjnos¢ obszaru dla turystow {mozliwos< skorzystania z zabiegow w placdwkach
medycznych), z drugiej zas bedzie dawa¢ okazje do Swiadczenia ustug dla kuracjuszy przez firmy
z catego subregionu. Z tych powoddw Partnerzy ClOF wspieraé beda starania o rozwdj funkcji
uzdrowiskowych Mitomtyna, wprowadzajgc jednoczednie do informacji o obszarze zachety do
korzystania z dostepnych tu swiadczen leczniczych.

1.9.6. Wspieranie aktywnoéci mieszkaficéw w zakresie rozwoju oferty agroturystycznej
i pensjonatowej

Baza noclegowa powinna obejmowacd obiekty dia klientdw o rdinych potrzebach i zasobnosci. Poza
drozszymi obiektami noclegowymi - takimi jak hotele - konieczne jest istnienie oferty dla mnigj
zamoznych klientdw.

Crtonkowte OIOF wspomagaé bedg mieszkancow w dziataniach stuzacych tworzeniu pensjonatdw
i placowek agroturystycznych. Dzialania te obejmowaé beda m.in. szkolenia, informowanie
o mozliwosciach pozyskania dofinansowania z rdinych funduszy zewnetrznych (Srodki unijne,
fundusze szwajcarskie, fundusze norweskie, itp.).
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1.9.7. Tworzenie oferty parkow tematycznych dopasowanych do  potencjatu

poszczegdinych miejscowodci QIOF

Efektywnym sposobem podnoszenia atrakcyjnosci obszaru staje sie w  ostatnich czasach
crganizowanie stref rozrywki i parkdw tematycznych. Sa to obiekty przeznaczone do prowadzenia
dziafainosci zwigzanej z rozrywkg i rekreacja, ktore charakteryzuje obecnodé motywu przewodniego,
nawigzujacego do szczegdlnego okresu w historii, odnoszgcege sie do ciekawych obszardow
geograficznych, badi zaczerpnietego ze swiata bajek czy filmu. Dodatkowg ceche parkdw
tematycznych stanowi mozliwosé uczestnictwa w rdznego rodzaju aktywnosciach i atrakcjach (np.
sciezki edukacyine).

W celu poprawy atrakcyinosci ebszaru funkcjonalnego, planuje sie tworzenie parkdw tematycznych
i parkow rozrywki dopasowanych do potencjatu poszczegdélnych miejscowosci OIOF. Ze wezgledu na
uwarunkowania lokalne zasadne wydaje sie by¢ np. tworzenie parkdw wodnych i linowych, ale takze
parkéw o tematyce historycznej. Szczegdlne znaczenie bedg miaty obiekty sfuigce mieszkancom
i przyjezdnym w tryble catorocznym.

Przykladowe dziatania - Cel strategiczny [.9:

Stworzenie zestawu dziotan wspierajgeych promocje turystyczng OIOF

Inwentaryzacfa atrakcji turystycznych OIOF

Koordynacja dziofari promocyjnych w sferze turystyki prowadzonych przez gminy
i organizacje turystyczne, do ktérych naleig partnerzy QiOF

Promacja obszaru funkcjonalnego joke otrakcyinego miejsca do organizowania
turystyki biznesowe]

Eksponowanie oferty turystyki biznesowej

Zorganizowanie plebiscytu na inicjatywy, ktdre pozwelg wydfuzyé sezon turystyczny na
obszarze funkcjonainym

Organizacja imprez w okresie posezonowym

Opracowanie koncepeji wykorzystania Wzgdrz Dylewskich

Informowanie o dostepnym wsparciu dla przedsiewzied oferujqcych miejsca noclegowe
{pensjonaty, obiekty agraturystyczne)

Wspieranie tworzenia parkéw tematyczinych

Proponowane wskainiki monitoringowe - Cel strategiczny 1.9:

Liczba  okeji  sfuzgecych  promowaniu  oferty  turystycznej  obszaru

funkcjonainego st
Liczba stwarzonych koncepcji promocyjnych w dziedzinie turystyki szt
Liczba stworzonych baz z inwentaryzacfq atrakefi turystycznych ohszaru szt.
Liczba imprez zorganizowanych poza sezonem turystycznym szt
Opracowana koncepcja wykorzystania Wzgdrz Dylewskich "Y’Sk'

opisowy

Liczba akcji promujgeych oferte turystyki biznesowej szt.
Liczba utworzonych platform wsparcia dla przedsiewzied noclegowych szt.
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Liczba utworzonych parkow tematycznych szt.

Celstrategiczny 110, Podhoszenie potencjalu kapitalu ludskiego  spofecznego

1.10.1. Zapewnienie dostgpu do nauki jezykéw obcych dla dzieci, miodzieiy i oséb
korzystajacych z oferty systemu ksztatcenia ustawicznego

Znajomosé jezykow obeych jest wymaogiem wspotczesnej rzeczywistosci. Umiejetnosé ta zwieksza
szanse na znalezienie dobrze ptatnej pracy, umoiliwia szerszy dostep do wiedzy oraz stwarza lepsze

mozliwosci rozwoju osobistego.

Partnerzy OIOF podejmg dziatania majace na celu zapewnienie dostepu do nauki jezykéw obeych dla
ucznidw szkét wszystkich poziomdw. Szezegdiny nacisk nalezy potozys na nauke jezyka angieiskiego,
ktéry jest obecnie najwazniejszym jezykiem umozliwiajgcym porozumiewanie sig na catym swiecie.
Warto takie stwarza¢ mozliwosc nauki jezykow od najmtodszych lat, bowiem zwieksza to szanse
petnege ksztattowania kompetencji komunikacyjnych juz w okresie szkohhym. Zasadnym jest takie
podiecie dziatas stuzacych wspieraniu procesu nauki jezykdw obcych w trakcie procesu ksziatcenia
ustawicznege, bowiem state podnoszenie kompetencii osobistych zwieksza szanse jednostki na rynku

pracy.

1.16.2.  Zapewnienie  doradztwa  zawocdowego w  szkofach  gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych oraz w instytucjach rynku pracy

Doradztwo zawodowe jest procesem $wiadczenia pomocy w zakresie planowania, twaorzenia
i rozwoju kariery zawodowej zardéwno uczniow, jak 1 dorostych. Polega na wspieraniu cztowieka
w wyborze zawodu, kierunkdw ksztalcenia i szkolenia, uwzgledniajac moziiwosci psychefizyczne
isytuacje zyciows oscby, jak réwniez aktualne potrzeby rynku pracy i mozliwoscl systemu

edukacyinego,

W odpowiedzi na probiemy rynku pracy obserwowane na cbszarze, czlonkowie OIOF podejmg
dziatania w zakresie wsparcia miodziezy w dokonywaniu wybordw dotyczacych dciezki ksztatcenia
i kariery zawodowej. Doradztwo obejmowad bedzie zardowno uczniow szkét gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych, jak i rodzicdw, ktdrzy petnig istotng role w podejmowaniu decyzji przez ich
dzieci.

Nalezy rowniez zapewni¢ dostep do poradnictwa zawodowege osobom dorostym, ktore pozostajg
bez zatrudnienia. Z tego wzgledu warto wzig¢ pod uwage tworzenie punktow doradztwa
w znajdujacych sie na terenie OICF instytucjach rynku pracy.

.10.3. Promocgja i1 rozwdj ksztalcenia zawodowego i technicznego na potrzeby
subregionalnego biznesu

Obserwowany w ciggu ostatnich lat kryzys szkolnictwa zawodowego spowodowany byt powszechng
opinia, ze wyisze wyksztalcenie gwarantuje lepszy start w zycie. Jednak rosngce bezrohocie wsrdd

absolwentéw szkot wyiszych  sprawito, ze obecnie ksztalcenie zawodowe zapewniajgce
przygotowanie praktyczne do wykonywania okredlonego zawodu ponownie zyskuje na wartosci.
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W celu walki z rosngcym bezrobociem na obszarze warto podjac dzialania w zakresie rozwoju
ksztatcenia zawodowego i technicznego cdpowiadajgcego zapotrzebowaniom lokalnego rynku pracy.
Kiuczowa jest jego odpowiednia promocja wsréd miodych ludzi, ktdrzy stojg przed wyborem sciezki
kariery. Warto rowniez dazye do ciaglego podnoszenia jakosci tego typu ksztafcenia, dostosowujac
jego poziom do zwiekszajgeych sie oczekiwan ucznidw i pracodawcow.

Dziafania te przyczynia sie do wzbogacenia lokalnego rynku o wykwalifikowanych pracownikdw, co
z jednej strony umozliwi rozwdj subregicnalnege biznesu, z drugiej zas wplynie na zmniejszenie sie
prehiemu bezrobocia w OI0F.

1.10.4. Wsparcie inicjatyw pubilicznych i prywatnych zmierzajgcych do podnoszenia jakosci
kapitatu ludzkiego

Kapitat ludzki stanowi dzi$ jeden z warunkdw dynamicznego rozwoju gospodarczego oraz rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego. Sktadajg sie na niego takie czynniki jak: wiedza, umiejetnosci,
zdoinosci | inne cechy jednostki, ktore pozwalaja na wytwarzanie osobistego, spotecznego
i ekonomicznege dobrobytu. Wysoka jakos$é kapitatu tudzkiego znacznie zwieksza szanse na
zatrudnienie, prowadzi do poprawy zdrowia spoteczedstwa oraz podnosi ogding jakosé zycia na

danym terenie.

Cztonkowie GIOF wspierad beds wszelkiego rodzaju inicjatywy publicznie i prywatne rwiekszajgce
jakosé kapitatu ludzkiego na obszarze. Podejmowane dziatania zmierza¢ bedg do zwiekszenia
partycypac]i mieszkancow w Zyciu publicznym, podnoszenia kompetencji i kwalifikacji ludnosci, jak
rowniez minimalizowania poziomu ubdstwa | wykluczenia spotecznego.

Przyktadowe dziatania — Cel strategiczny £.10:

Zapewnienie moZliwosci nauki jezykéw obcych w placowkach przedszkoinych

Wipleranie inicfatyw na rzecz wprowadzania w szkofach elementow nauki fezykow
cbeych podczas lekeji z innych przedmioctow

Organizowanie miedzynarodowych wymian miodziezy szkoinej w celu podnoszenia
kompetencji jezykowych

Zapewnianie dodatkowych zajec jezykowych | rozszerzanie bazy jezykow obcych
uczeonych w szkotach

Umoiliwianie nauki jezykow obcych w ramach ksztatcenia ustawicznego

Prowadzenie poradnictwa zawodowego przez pedagogow szkolnych lub stworzenie
punktow doradztwa zowodowego w szkotach

Organizowanie | wspieranie funkcjonowania punkidw doradztwo zowodowego
w instytucjach rynku procy

Wipieranie dziatfainosci szkot zawoedowych i technicznych

Dostosowywanie kierunkdw ksztaicenio w szkofach zawodowych [ technicznych do
potrzeb subregionalnego rynku pracy

Popularyzacja wsrod miodzieZy ksztafcenia zawodowego i technicznego

Wispieranie poprawy sytuacii materialnej | zawodowe) osdb dorostych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ubogich [ wykluczonych spotecznie

Wylkorzystanie moiliwosci wspdtpracy instytucjonainej z organizaciami pozarzgdowymi
i dotowania ich dzicfalnosci na mocy ustawy z dnia 24 kwietnio 2003 r. o dziofalnosci
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pozytku publicznego i o wolontariacie

Zachecanie mieszkancow do petniejszeqgao uczestnictwa w Zyciu publicznym

Proponowane wskaZniki monitoringowe — Cel strategiczny 1.10;

Liczba ucznicw uczestniczgcych w wyrmianach miedzynarodowych 0s.
Liczba 0s06b uczgeych sie jezykdéw obcych w ramach ksztefcenio ustawicznego 0s.
Liczba funkcjonujgeych punktéw poradnictwa zawodowego w szkotach (w .
szt.
tym poradnictwa swiadczonego przez pedagogdw szkolnych]
Liczba punkitdw doradztwa zawedowego dziotojgeych w instytuciach rynku ozt
pracy )
Odsetek uczniow szkdt ponodgimnaziainych ksztafcgeych sie w szkofach %
zawodowych i technicznych ’
Odsetek mieszkancow Zyigeych ponizej ustowowef granicy ubdstwa %
Odsetek mieszkancow korzystajgeych z pomaocy spofecznef %
Frekwencja wyborcza w wyborach do rad gmin %

Cel strategiczny I.11. Promocja zatrudnienia

[.11.1. Prowadzenie dziatan informacyinych dotyczacych odpowiedziainego zatrudniania

pracownikow

Odpowiedzialne zatrudnianie pracownikow stanowi jeden z istotniejszych elementow spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Ze wzgledu na dominujaca pozycje pracodawcdw na rynku pracy,
konieczne jest zachecenie ich do stosowania oraz egzekwowanie przepisow prawa dotyczacych
zatrudniania pracownikéw.

Partnerzy OIOF beda wspieral i realizowad akcje promujace niedyskryminacyjne zasady zatrudniania
(bez wzgledu na wiek, pted, poglady, wyznanie, kolor skéry, itp.), zapewnienie pracownikom swobody
zrzeszania  sie, stosowanie zgodnych z prawem form zatrudniania {etaty zamiast umow
cywilnoprawnych w przypadku spetniania przestanek ustawowych), respektowanie przepisow
o diugosci czasu pracy, przerw i liczhie nadgodzin. Takie dziatania stanowig w diugim okresie korzysc
rowniez dla przedsigbiorcow, gdyi pozwalajg im zmniejszy¢ rotacje wsrdéd pracownikéw oraz
zwiekszyc ich zaangazowanie w wypetnianie obowigzkow stuzbowych.

1.11.2. Wspieranie aktywnosci instytucji rynku pracy na rzecz zatrudniania i praw

pracowniczych

Instytucje funkcionujace na rynku pracy powinny prowadzi¢ aktywne dziatania stuzgce respektowaniu
zasad odpowiedzialnege zatrudniania pracownikdw.,

Whadze lokalne zdajg sobie sprawe z korzysci, ktdre przynesi przestrzeganie prawa w zakresie
zatrudnienia — przekfada sie to m.in. na lepsze zabezpieczenie spofeczne mieszkafcéw, wyisze
dochody budzetowe z udziatu w podatku PIT, nizsze wydatki na pomoc spoteczng. Partnerzy OIOF
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podejmowac bedg starania na rzecz wzmocnienia aktywnosci instytucii dbajacych o prawa
pracownicze i wspierajgcych wzrost zatrudnienia.

[.11.3. Wykorzystanie preferencji inwestycyinych na rzecz przedsiewzied generujgcych

nowe trwate miejsca pracy

Dziatania inwestycyine przedsiebiorstw powinny przekiadac sie na poprawe zamoznosci i jakosci zycia
mieszkadcdw. Wplyw na te elementy uzaleiniony jest m.in. od charakieru przedsiewzieé, ich
cddzialywania na otoczenie, a takZe na ticzbe, rodzaj i trwatos¢ utworzonych stanowisk pracy.

Gminy dysponujg narzedziami pozwalajgeymi na  wspieranie przedsiewzied korzystnych dla
mieszkancow. Cztonkowfe OIOF rozwaig wprowadzenie | ujednclicenie na obszarze funkcionalnym
form i wartosci wsparcia dla przedsiewziet wiaZzgcych sie z tworzeniem nowych mieisc pracy
o trwatym charakterze {m.in. stosowanie przez wszystkie gminy podobnych wartosciows ulg w
podatku od nisruchomedc w przypadku utrzymania utworzonych miejsc pracy przez okreslony czas).

[.11.4. Upowszechnienie dobrych praktyk z zakresu spolecznej odpowiedzialnosci

przedsighiorstw

Przedsiebiorcy powinni miec swiadomodd, ie w ich dlugookresowym interesie jest istnienie takiego
rynku pracy, ktéry opiera sig na poszanowaniu praw pracowniczych., Niskie pensje i nieetyczne
zachowania wzgledem pracownikéw skutkujg adekwatnymi postawami ze strony tych ostatnich
{(m.in. niestaranne podeiscie do wykonywanej pracy, kradziez mienia firmowego), a w dalsze]
konsekwencji powodujg nieched do podejmowania pracy w  kraju i migracje najlepiej
wykwalifikowanych { miedszych {a wiec 0 najdluiszej perspektywie zatrudnienia) pracownikow.
Z drugiej strony inwestycja w pracownikéw m.in. poprzez podnoszenie ich kampetencji przyczynia sie
do ich silniejszej identyfikacli z firmg i wiekszej lojalnosci wobec pracodawcy.

Cztonkowie QIOF podejmowac beda wszelkie dziatania majace na celu upowszechnianie spoteczne]
odpowiedzialnoici biznesu w zakresie podnoszenia kapitatu ludzkiege i polepszania sytuacji na rynku

pracy.

[.11.5. Organizacia kampanii informacyjne] na temat wspdlpracy przedsiebiorcdw ze

szkolami zawodowymi

Nawet najlepsi absolwenci dobrych szkét i uczelni hez odpowiadniege przygotowania praktycznego
nie stang sie od razu cenionymi pracownikami. Kazda osoba posiadajaca choéby najwiekszg wiedze
teoretyczng potrzebuje przygotowania zawodowego. Czynnikiem sprzyjaiacym  zdobywaniy
przydatnych umiejetnosci sa rzetelnie przeprowadzone praktyki zawodowe w przedsiebiorstwach
oraz wyplata stypendiow dla wyrdiniajacych sie ucznidw i studentow. Zjawiska te dostrzegajg jui
najwieksi pracodawcy, wspierajac tworzenie profilowanych pod swoje wymagania klas w szkotach
zawodowych, pedobnego podejécia brak iednak w decyzjach mniejszych przedsiebiorstw.

Partnerzy QIOF prowadzi¢ beda dziatania o charakterze kampanii informacyjnej stuzgcej zacheceniu
réznorodnych typoéw pracodawcdw do nawigzania wspolpracy z instytuciami edukacyjnymi
w zakresie programow stypendialnych i praktyk zawodowych.
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Przykiadowe dziatania — Cel strategiczny 1.11:

Organizowanie kampanii informacyinych dla coscb  bezrobotnych | zogrozonych
bezrobociem

Prowadzenie kampanii informacyinych o korzyscioch z odpowiedzialnego zatrudniania
pracownikow

Promawanie prospotecznych postow wsréd przedsiebiorcow

Opracowanie modelu zachet (procedur, kryteridw oceny} uzaleznionych od tworzenia
trwatych nowych miefsc pracy

Wspieranie akcfi 1 iniciutyw promujgeych spofeczng odpowledzioinosé przedsiebiorstw
{publikacje, akcje promocyjne, wybor Pracodawcy Roku OIOF}

Prowadzenie akcii informacyfnych na rzecz podejmowania wspdfprocy przedsiebiorstw
ze szkofom/i zawodowymi

Proponowane wskainiki monitoringowe — Cel strategiczny 1.11:

Liczbo preeprowadzonych kampanii infermacyjnych skierowanych do osob ;
szt.

bezrohotnych i zagroZonych bezrobocierm

Liczba  przeprowadzonych  kamponii  informacy/nych o korzyicioch ;
szt

z odpowiedziginego zatrudniania pracownikéw

iiczba inicjatyw promujgcych prospofeczne postawy wsrdd przedsiebiorcow szt.

Liczba stworzonych zachet dla przedsiebiorcow tworzgecych trwafe nowe .
szt.

migjsca pracy

Liczhba wspartych akcji 1 inicjatyw promujgcych spofeczng odpowiedzialnosc .
szt

przedsiebiorstw

Liczha przeprowadzonych okcfi informacyjnych na rzecz podejmowania .
szt

wspdtpracy przedsiebiorstw ze szkofami zawodowymi
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OBSZAR PRIORYTETOWY 11, Bogala i réznorodna infrastrukiurs
Cel strategicznyI1.1. Poprawa stanu infrastruktury drogowe]  Kolejowe]

H.1.1. Zapewnienie poparcia dla inwestycji drogowych i kolejowych stuzacych poprawie

zewnetrznej dostepnosci subregionu

O atrakcyinosci obszaru w wymiarze zardwno turystycznym, jak i inwestycyjnym, w znacznej mierze
decyduje jege dostepnosé komunikacyjna oraz bliskos¢ wainych szlakéw komunikacyjnych. Atutem
QIOF jest jego polozenie na przecieciu istotnych w skali regionu drog, a takze dostep do kolei. Dzieki
podeimowanym inwestycjom jakos¢ drogowe] i kolejowe} infrastruktury OIOF wciaz sie poprawia,
Stuzg temu realizowane strategiczne inwestycje, takie jak np. budowa trasy szybkiego ruchu 57 wraz
z obwodnicg Mifomtyna i Ostrody.

Poniewai samorzgdy Ostrédzko-ltawskiege Obszaru Funkcjonalnego nie sg whascicielami opisywanej
wyze] waznej infrastruktury drogowej | kolejowej, nie mogg podejmowaé bezposrednich dziatan
stuzgcych poprawie jej standardu. Kontynuacja rozbudowy trasy £7, drog krajowych nr 15 1 16,
a takze inwestycie w infrastrukture kolejowa stanowia zadania konkurujace z innymi podobnymi
dziataniami rzadowymi i samorzadowymi w regionie.

Dziatania partneréw OIOF w zakresie infrastrukiury komunikacyjne} powinny kencentrowac sie wokdt
tworzenia wirod mieszkancdw przyjaznego kiimatu dia wszeikich inwestycji sprzyjajacych poprawie
zewnetrznej dostepnosci subregionu. Nalezy dazy¢ do zapewnienia poparcia kluczowym inwestycjom
komunikacyjnym ze strony mieszkancow, mediéw, organizacji pozarzadowych, politykéw i dziataczy
samorzgdowych, Nie mniej waine s3 dziatania polegajace na lobbowaniu u wiadz rzgdowych
i wojewddzkich na rzecz realizacjl inwestycji drogowych i kolejowych sprzyjajgcych podniesieniu

atrakcyinosci obszaru.

11.1.2. taczenie lokalnych uktadéw komunikacyjnych

Pianowane dziatania w obszarze strategicznych dlz regionu inwestycji komunikacyjnych powinny by¢
skoardynowane z dziataniami lokainych samorzaddw na rzecz zwiekszania droinosci uktadow
komunikacyjnych. Z punktu widzenia mieszkancéw OIOF oddziatywanie ciggéw komunikacyjnych
moie miel charakter zardwno pozytywny [oddzielenie ruchu tranzytowego), jak i negatywny
{podzielenie obszaru, zakfécenie przebiegu wewnetrznych pofgczes komunikacyjnych).

Samorzady w ramach wspdinej reprezentacji prowadzity beda starania o to, by projektowane zmiany
w przehiegach | w urzadzeniu przebudowywanych strategicznych pofaczed komunikacyjnych
respektowaty istotne interesy ludnosci subregionu.

Co wiecej, realizowane beda wspdlne i indywidualne przedsiewziecla zwigzane z budowa
i modernizacjg drdg gminnych i powiatowych oraz z organizacjg ruchu, ktdrych efektem bedzie lepsze
pofaczenie ukiadu transportowego OIOF z uktadem ponadregionalnym. Podobne istotne znaczenie
beda miaty przedsiewziecia stuzgce potgczeniu réinych systemow transportowych i wspierajgce
intermodalny model transportu.
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11.1.3. Intensyfikacja starafi na rzecz poprawy bezpieczenstwa na drogach krajowych

i wojewddzkich przebiegajgcych przez O1OF

[stotnym problemem, z jakim spotykaja sie mieszkancy QIOF i odwiedzajgcy go turysci, jest nisk
poziom bezpieczenstwa na drogach wojewddzkich i krajowych. Przebieg i konstrukcja tych drog nie
odpowiada wspotczesnym wymogom. Dodatkewo niewtfasciwe aznakowanie, oswietlenie czy brak
poboczy skutkuje licznymi kolizjami 1 wypadkami drogowymi, nigjednokrotnie ze skutkiem

smiertelnym.

Foniewaz drogi te znajduig sie poza zarzadem Partnerdow CIOF, nie jest moiliwe pedeimowanie
bezposrednich dziatan shizgcych poprawie ich standardu bezpieczenstwa. Dziatania poszczegdlaych
samorzgddow, a przede wszystkim skoordynowane dziatania calego partnerstwa powinny
koncentrowaé sie zatem na wspieraniu wszelkich inicjatyw rzadu | samorzadu wojewoddztwa
sprzyjajacych poprawie bezpieczenstwa na dreogach priehiegajacych przez teren OIOF oraz
ichbowaniu za tego rodzaju przedsiewzieciami.

11.L1.4., Remont i modernizacja nawierzchni oraz rozbudowa sieci drdég powiatowych
i gminnych

Podstawowy ukfad drogowy CIOF stancowia drogi o znaczeniu lokalnym i ponadlokalnym, tj. drogi
gminne i powiatowe. Na wielu odcinkach zly stan techniczny tych drog negatywnie wplywa na
poziom bezpieczedstwa kierowcow i pieszych, a takie obniza komfort jazdy przez ien teren.
Partnerzy tworzacy obszar funkcjonalny powinni dazyé do pednoszenia standardéw bezpieczenstwa
na drogach bedacych w ich zarzadzie poprzez state monitorowanie potrzeb i dokenywanie
niezbednych inwestygji. W szczegdinosci realizowane beda remonty | modernizacje drég
strategicznych z punktu widzenta rozwoju powigzan funkcjonalnych poszczegdlnych gmin CIOF, jak
rowniez wainych szlakdw wewnatrzgminnych.

Ponadto niezwykie istoctne bedg inwestycje polegajace na rozbudowie istniejgce] siatki drog, co
poprawi tzw. wewnetrzng dostepnos¢ komunikacyjna GIOF | ulatwi poruszanie sie mieszkancow
P turystdw miedzy miejscowosciami OIOF. Detyczy to w szezegolnesd budowy szlekdow taczacych
miasta Ostrade, ltawe, Mitomiyn i Morag z sgsiednimi terenami,

11.1.5. Zmniejszenie obcigzenia ukltadow drogowych w centrach miejscowosci

Znaczne obcigZenie komunikacyjne centrow gldwnych miejscowosci OIOF stanowi dia jego
mieszkancdw istotny problem. Znaczny ruch samochodowy w gldwnych miejscowasciach obszaru
negatywnie wptywa na komfort przemieszczania sie po nich oraz miedzy nimi. Dlatego tei
realizowane bedg inwestycje pozwalajace na zmniejszenle ohcigzenia ukiaddw drogowych
w centrach gtéwnych miejscowosci CIOF.

Wsrdd dziatad umoiliwiajacych osiggniecie tego celu waine miejsce zajmuje przebudowa ukiadow
komunikacyjnych wewnatrz gtdwnych miejscowosci. Réwnoczesnie realizowane beda inwestycje
polegajace na rozbudowie systemdw parkingowych w centrach tych miejscowosci. Rozbudowa
systemdw parkingowych powinna uwzgledniac zasady ksztattowania tadu przestrzennego ckreslone
w dokumentach planistycznych poszezegélnych gmin.

Problem duzego obcigzenia komunikacyjnego centréw miejscowosci OIOF wigze sie w znacznej
mierze z ograniczong droznoscig uktadow drogowych w miejscach przeciecia z liniami kolejowymi, co
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dotyka przede wszystikim liawe i Ostrode. Naleiy da?zyé do przebudowy przejazdow kelejowych
w centrach miast z wykorzystaniem rozwigzan umozliwiajgcych swobodne krzyzowanie sie ruchu.
Poniewai wtascicielem kolei w Polsce jest spdtka PKP Polskie Linie Kolejowe, realizacja tego zadania
przez samorzady QIOF polegac bedzie na lobbowaniu na rzecz wdroienia tego typu rozwigzan.

Przykiadowe dziatania — Cel strategiczny lI.1:

Lobbowanie no rzecz rozwoju krajowef | wojewddzkiej infrastruktury drogowejf
z uwzglednieniem intereséw mieszicaricow OIOF

Wispieranie plandw rozwoju infrastruktury kolefowej

Rozwd] systemdw transportu intermodalnego

Wspieranie | podejmowanie dziatart na rzecz poprawy bezpieczenstwa na drogoch

Remontowanie | modernizowanie drig powiatowych i gminnych

Rozbudowa sieci drég lokalnych, z uwzglednienfem polgczert pomiedzy gminami
i miejscowosciami obszaru funkcjonainego

Przebudowa ukfaddw komunikacyjnych w gfownych miejscowosciach obszaru

Budowa miefsc parkingowych w miejscowosciach OIOF

ihicjowanie | wspieranie projektow przebudowy przejazdow kolejowych w centrach
miast

Proponowane wskainiki monitoringowe ~ Cel strategiczny 11.1:

Dfugos¢ zmadernizowanych linii koiejowych szt.
Diugosé wybudowanych drég krajowych | wojewddzkich ferm
Diugosc przebudowanych drég krajowych [ wojewddzkich km
Dtugosc wybudowanych drég gminnych i powiatowych km
Dlugos¢ przebudowanych drdg gminnych | powiatowych km
Liczba ofiar Smiertelnych wypadkdw drogowych 0s.
Liczba wybudowarnych miejsc parkingowych szt
iiczba przebudowanych przefazddw kolejowych w centroch miast szt

Cel strategicany 112 Rozbudowa infrastruktury rowerowe] i pieszo-rowerowe]

11.2.1. Rozwdj sieci Sciezek rowerowych na terenie QIOF

Sciezki i sziaki rowerowe sg obecne we wszystkich gminach OIOF. Jest to wainy element
infrastruktury komunikacyinej, bowiem umozliwia i zacheca mieszkaricow do korzystania z rowerow
jako alternatywy dla samochodow. lest to rdowniei istoine z punktu widzenia rozwoju turystyki

aktywnej.

Stan tych scieiek jest jednak zrdinicowany, a w niektdrych gminach wyrainie niezadowalaigcy pod
wzgiedem ich dlugosci i ciaglosci, a takie stanu technicznego. Dlategoe tei dziatania Partneréw OIOF
na rzecz rozwoju sieci Sciezek rowerowych przebiegaé bedg dwutorowo. Przede wszystkim
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budowane beda nowe $cieiki w celu potaczenia istniejacych odcinkdw, co zwigkszy uzytecznosé
$ciezek i umopzliwi nieprzerwane przemieszczanie sie rowerem w obszarach zurbanizowanych. Istotne
beda réwniei przedsiewzigcia remontowe i modernizacyjne prowadzone na niektorych odcinkach.
Niezwykle istotna bedzie tez analiza 1 uwzglednienie mozliwosci przebiegu Sciezek rowerowych
w ciggach remontowanych i budowanych drag i chodnikéw.

Dziatania poszczegdlnych Partneréw powinny byé ukierunkowane na zapewnienie rowerzystom

bezpieczenstwa.

Rozwd] sieci sScieiek rowerowych wewngtrz migjscowosct sprzyjac bedzie ich odcigzeniu
komunikacyjinemu wpisujgc sie w rozwdj idei tzw. transportu zrownowaionego.

W odniesieniu do sciezek potozonych poza obszarami zurbanizowanymi przeprowadzona zostanie ich
inwentaryzacja, a nastepnie ocena mozliwesci rozbudowy w sposob zapewniajacy moiliwie najlepsze
potgczenie poszczegdlnych migjscowosci CIOF oraz umeoiliwiajgey zwiedzenie kluczowych atrakcji
Obszaru. Naleiy przeanalizewaé mozliwosci budowy Sciezek w ciggach powstajacych
i remontowanych drog, jak rdwniez opcje wytyczenia ich alternatywnych tras. Na podstawie ww.
inwentaryzacji opracowany zostanie plan rozbudowy siatki $cieiek rowerowych wspierajacej
transport mieszkadcow i turystdw po subregionie. Bedzie to miato niemate znaczenie dla rozwoju
turystyki na terenie OIOF, w tym przede wszystkim turystyki aktywne] polaczonej z mozliwoscig

odwiedzenia kluczowych atrakeji regiconu.

Réwnolegle prowadzone powinny hyC przedsiewziecia polegajgce na tworzeniu rowerowej
infrastruktury towarzyszacej w postaci m.in. miejsc postojowych dla rowerdw, czy tfawek wzdiuz
istniejacych i nowopowsiajgcych scieiek,

11.2.2. Rozbudowa i modernizacja ciggdw pieszych

Jednym 1z istotnych problemdw, z jakimi borykajg sie partnerzy OICOF, jest niski poziom
bezpieczenstwa na drogach, skutkujacy wypadkami i kolizjami. Szczegdlnie niebezpieczne sg
zdarzenia drogowe z udziatem pieszych. Dlatego tez jednym z kluczowych zadan w ramach
partnerstwa bedzie rozbudowa i modernizacja ciaggow pieszych celem podniesienia bezpieczeristwa
mieszkancéw. Realizowane beda inwestycie polegajace na budowie chodnikéw wzdiuz drog
gminnych | powiatowych wewnatrz miejscowosci QIOF. W odniesieniu do drdg niebedacych
w zarzgdzie partnerdw porozumienia podejmowane beda dziatania lobhingowe u wiascicieli tych
drdg na rzecz przedsigwzieé stuzacych poprawie bezpieczenstwa poruszajgcych sie nimi pieszych.
Dotyczy to przede wszystkim ciggow znajdujacych sie poza granicami miejscowosci QIOF.

NMiezwykle istotna jest takie przebudowa niebezpiecznych punkidw przeciecia infrastruktury
drogowej z ciggami pieszymi, poprzez budowe wiadukidw, przejs¢ podziemnych, a takze rozbudowe
sygnalizacji swietlnei.

Modernizacja ciggow pieszych powinna obejmowaé tez ich oSwietlenie, co rowniez wplynie na

podniesienie poziomu bezpieczenstwa pieszych. Dotyczy to takie {ciezek rowerowych.

Przykladowe dziatania — Cel strategiczny 11.2:

Budowa nowych | przebudowa istniejgcych Sciezek i drog rowerowych

Tworzenie | przebudowa rowerowych sziakdw turystycznych
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Stworzenie planu rozbudowy Sciezek rowerowych umoZliwiojgcych mieszkoricom
i turystom przemieszczanie sie po subregionie

tgczenie Scieiek [ drdg rowerowych oroz rowerowych szlokdw turystycznych
paszczegdinych gmin abszaru

Budowa rowerowef infrastruktury toworzyszgcej (miejsca postojowe, fawlki wzdiuz
Sciezek)

Budowa | modernizacia ciggdw pieszych

Budowa infrastruktury zwiekszajgcej hezpieczeristwo pieszych {wiaduktdw, przejsé
podziemnych, sygnalizacji swietinej i oswietlenia ulicznego)

Proponowane wskaZniki monitoringowe — Cef strategiczny 11.2:

Dtugosc wybudowanych sciezek | drdg rowerowych km
Dlugose zmodernizowanych sciezek | drog rowerowych km
Liczba wybudowanych elementdw rowerowej infrastruktury towarzyszgce) szt

{miejsca postojowe, fawki wzdfuz sciezek, itp.}

Dfugosc wybudowanych ciggdw pieszych km

Diugosé zmodernizowanych ciggéw pieszych km

Liczba  wybudowanych  elementdw  infrastruktury  zwiekszajgcych

bezpieczenstwo pieszych (wiadukty, przejécia podziemne, sygnalizacja szt.
Swieting)
Dhigosé wybudowanych linii oswietlenia wlicznego km

Celsrategiceny 113, Rotwd systemé transportu sbiorowego

11.3.1. Prowadzenie badan i analiz stuzacych okrefleniu potrzeb i mozliwosci w zakresie
zapewnienia transportu zhiorowego pomiedzy miejscowosciami OIOF

Odpowiednio dziatajgcy system transportu zbicrowego przynosi korzysci, zarédwno mieszkaricom
i turystom, jak i Srodowisku naturalnemu, pozwala bowiem ograniczy¢ wykorzystywanie srodkéw
transportu indywidualnego. Samorzady mogg angazowad sie w tworzenie potaczen komunikacji
zhiorowej, ale moga tez — np. poprzez zdiagnozowanie zapotrzebowania na przewozy — animowad
aktywnos¢ prywatnych firm transpartowych.

Cztonkowie OIOF podejmag starania o uwszglednienie w planach zréwnowaionego rozwoju
publicznego transportu zbiorowego (powiatowych i wojewddzkim) potrzeb transportowych swoich
mieszkancow. Istnieje takie potrzeba prowadzenia wiasnych badan i analiz stuzgcych okresteniu
potrzeb | mozliwosci organizacji transportu zbiorowego pomiedzy miejscowosciami OIOF oraz
istotnymi obiektami na jego terenie.
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11.3.2. Rozwdj sieci potgczen z wykorzystaniem transportu zhiorowego stuzgcych poprawie
mobilnosci mieszkafncow i podniesieniu atrakcyjnosci oferty obszaru dla przyjezdnych

Istnienie dogodnych potaczed transportowych wspiera mobilnesé i skionnodé do pedejmowania
zatrudnienia poza miejscem zamieszkania. Podnosi takie atrakcyjnosé wydarzed kulturalnych
i turystycznych organizowanych na terenie OIOF.

Kluczowym — obek punktuainosci przewozdw — elementem oceny systemu transportu zbiorowego
przez uzytkownikow jest gestosc sieci potaczen oraz czestotliwosé przewozow. Te trzy elementy
najbardziej wptywajg na decyzje fudnosci o korzystaniu z transportu publicznego.

Partnerzy CIOF podejma starania majace na celu rozwd} pofgczen i usprawnienie transportu
zbiorowego, co przyczyni sie do podniesienia poziomu zycia mieszkancow (poprzez zwiekszenie ich
mobilnosci) | podniesie atrakcyjnosc tego miejsca dla turystow.

1.3.3. Promocja wykorzystania systeméw transportu zbiorowego przez mieszkancow
i przyjezdnych

Sprawnie funkcjonujacy publiczny transport zbiorowy przektada sie na zwigkszenie zainteresowania
przejazdami, jednak nie od razu, fecz z pewnym opdinieniem. Dziataniom modernizacyinym
w zakresie taboru, infrastruktury i organizacii przewozdw powinna towarzyszyé kampania

informacyjna skierowana do obecnych i potencjalnych pasazerow. Czlonkowie OIOF wspieraé beds
wszelkie akcje promocyjne nastawione ng popularyzacje korzystania z transpertu zbiorowego.

Przyktadowe dziatania — Cel strategiczny I1.3:

Prowadzenie badan i analiz potrzeb oraz moziiwoici w sferze transportu zbiorowego na
obszarze funkcjonalnym

Lobbowanie na rzecz tworzenia nowych [ utrzymania istniejgcych polgezen komunikacyi
zhiorowej

Publikowanie wynikdw wskazujgcych na potrzeby tworzenia potgczen komunikacyjnych
o charakterze stotym [ okresowym w celu zachecenia przedsiebiorstw do tworzenia tych
polgczen

Prowadzenie akcji informacyjnych | promocyinych na rzecz korzystonia z transportu
zhiorowego

Proponowane wskainiki menitoringowe ~ Cel strategiczny 11.3:

éf;‘{_,,f‘*' Liczhba przeprowadzonych badan | analiz potrzeb oroz moéliwosci w sferze szt.
-

transportu zbiorowego

Liczba akgji informacyjnych | promocyinych na rzecz korzystania z transportu szt.
zhicrowego
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Cel strategiczny Il 4. Tworzenie warunkéw do rozwoju . budownictwa

m’eszkamOWego RaeE

I1.4.1. Opracowanie dokumentacji na potrzeby rozbudowy budownictwa mieszkaniowego

Czynnikiem sprzyjajacym rozwojowi gospodarczemu regionu jest wystepowanie pozytywnych
trenddw demograficznych, np. dodatnie saldo migracji. Whadze iokalne powinny wptywad na liczhe
ludnodci m.in. poprzez zachecenie wigkszej liczby oséh do osiedienia sie w gminie i zmnigjszenie
ficzby wyjeidiajacych, co spowoduje poprawe salda migracji. Korzystnym ruchem migracyjnym
sprzyjaja m.in. dobre warunki mieszkaniowe zwigzane z przemysiang polityka przestrzenno-
planistyczng. Rozsadne planowanie przestrzenne pozwala przy tym zmniejszyé koszty uzbrajania
i pdiniejszege utrzymania powstatej infrastruktury dzieki racjonalnej koncentracji zabudowy
mieszkaniowei.

Gminy OIOF podejmowac bedy dziatania na rzecz poprawy warunkow do rozwoju budownictwa
mieszkanicwego, m.in. poprzez twerzenie studidw | plandw zagospodarowania przestrzennege
uwzgledniajacych charakter terendw przeznaczonych pod mieszkalnictwo.

11.4.2. Uzbrajanie terendow przeznaczanych pod budownictwe mieszkaniowe

Posiadanie plandw zagospodarowania przestrzennego z rozsadnie rozmieszczonymi terenami
mieszkaniowymi sprzyja rozwojowi osadnictwa, ale nie stanowi czynnika decydujacege. Bardzo
waine jest odpowiednie przygotowanie terendw (zapewnienie dojazdu i uzbrojenie w niezbedne
media}. Nawet najatrakcyjniejsze dziatki bez dogodnego potaczenia z drogg publiczng i lezace w duzigj
odlegiesei od sieci technicznych nie przyciggna inwestoréw mieszkaniowych.

Partnerzy OIOF podejmowad beds dziatania sprzyiajace wstepnemu przygotowaniu obszardow
przeznaczonych pad budownictwe mieszkaniowe,

Przykladowe dzialania ~ Cel strategiczny Il.4:

Przygotowanie dokumentacji  technicznych na  potrzeby uzbragjania  terenow
mieszkaniowych

Tworzenie dokumentow planistycznych dia terendw przeznaczonych pod budownictwo
rfeszkaniowe

Opracowywanie koncepcji zagospodarowania przestrzennege obszaru funkcjonalnego

Uzbrajanie terendw przeznaczonych pod indywiduaine | zbiorowe budownictwo
mieszkaniowe

Proponowane wskainiki monitoringowe - Cel strategiczny 1.4:

Liczba stworzonych projektow budowlanych dla przedsiewzieé zwigzanych z szt.

uzbrgjaniem terendw mieszkaniowych

Liczba stwarzonych dokumentdw planistycznych obejmujgcych tereny pod szt
budownictwo mieszkaniowe

ticzba opracowanych koncepcji zagospodarowania przestrzennegc obszaru szt
funkcionalnego
Powierzchnia teremow uzbrojonych pod budownictwo mieszkaniowe szt
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indywiduaine

Powierzchnia terenow uzbrojonych pod budownictwo mieszkaniowe zbicrowe szt

Cel strategiczny I1.5. Rozbudowa systemu ustug komunalnych

I.5.1. Rozwdj systemow aglomeracyjnych stuzgeych zapewnieniu dostepu do sieci

kanalizacyjnych i wodociagowych

Rozwoj i integracja gospodarek wodno-kanalizacyjnych miast i gmin odbywa sie obecnie giéwnie
w ramach aglomeracji. Budowanie przez samorzady systemow aglomeracyjnych ma na celu poprawe
i optymalizacje funkcjonowania systemdw wodeociaggowao-sciekowych.

Uporzadkowana gospodarka sciekowa tworzy tez podstawy dla rozwoju gospodarczego danego
chszaru, dlatego funkcjonujace w OICF systemy agiomeracyjne powinny by¢ stale monitorowane
i rozwijane. Rorwd] sieci aglomeracyjnych OIOF powinien odbywaé sie w zgodzie z przyjetymi
rozwigzaniami planistycznymi oraz z naturainym rozwojem sieci osadniczych.

11,5.2. Rozwoj systemow wod-kan na obszarach pozaaglomeracyjnych uwzgledniajacy
potrzeby zachowania standarddw ekologicznych na obszarach cennych $rodowiskowo

Zasieg kazde] aglomeracji jest ograniczony ze wizgleddw prawnych, technicznych, czy
efektywnosciowych, dfatego w ich otoczeniu zawsze beda znajdowac sie mieiscowoscl lub obszary
pozbawione dostepu do aglomeracyjnych sieci wodno-kanalizacyjnych, czy do innych sieci.

W sytuacji braku dostepu do kanalizacji sanitarnej najczestszym rozwigzaniem jest budowa
przydomowych lub zhiorczych oczyszezalni Sciekdw. Z kolei brak dostepu do wody sieciowe]
wystepuje o wiele rzadziej i nie jest az tak problematyczny, bowiem tam, gdzie nie dociera woda
sieciowa., mieszkancy wykorzystujg najczesciej indywidualne studnie.

Na terenie Ostrodzko-lfawskiego Obszaru Funkcjonalnego niektére miejscowosci z gmin wiejskich
oraz miejsko-wiejskich nadal pozbawione s3 dostepu do aglomeracyinych sieci wodno-
kanalizacyjnych. W przypadku braku mozliwosci wiaczenia do aglomeracji nalezy paszukiwad dia nich
rozwigzan alternatywnych, takich jak np. budowa ekologicznych przydomowych bgd? zbiorowych
oczyszczalnl sciekdw, a w przypadku braku wodeciggow, do budowy nowych, badi rozbudowy

istniejgcych.

[1.5.3. Podnoszenie jakosci systemu zbiorki i unieszkodliwiania odpaddw komunalnych
stuzgce minimalizacji obcigzen dla srodowiska naturalnego

Zgodnie z Ustawg o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach, gospodarka odpadowa stanowi
domene samorzaddw szczebla gminnego. Wprowadzenie systemu, w  ktdrym  wszystkia
gospodarstwa uiszczajg optaty za odbidr odpadow (co do zasady niisze w przypadku segregacii na
okredlone frakcje}, a gmina organizuje ich odbiér i dalsze zagospodarowanie, spowodowalto
podniesienie skutecznosci systemu i poprawe bezpieczeristwa ekologicznego.

Dla sprawnosci funkcjonowania systemdw gospodarowania odpadami niezwykle istotna jest
odpowiednia efektywnos¢ selekiywnej zhiorki odpadéw, dlatego samorzady OIOF powinny wywierac
presje na podmiot odpowiedzialny za gospodarke odpadami {obecnie Zwigzek Gmin Regionu
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Ostrodzko-ltawskiego), w zakresie maksymalizewania procesow segregacji odpaddow u Zrodia
i podnoszenia $wiadomosci ekologicznej mieszkadcdw. Naleiy takie w porozumieniu ze Zwigzkiem
Gmin przeprowadzi¢ inwentaryzacje wszelkich innych potrzeb w zakresie usprawniania sposobu

funkcjonowania systemu.

Poza podniesieniem efektywnosci selektywne] zbidrki odpaddéw, niezwykle wainy jest rowniez
sprawny i efektywny ich dowdz do miejsca sktadowania odpaddw komunalnych. W tym celu
konieczne jest usprawnienie dejazdu do skfadowiska peprzez poprawe stanu technicznego drogi
dojazdowej {droga powiatowa Nr 123ZN Wirwajdy — Smykowo — Szyidak — Olsztynek na odcinku
Nastajki — Smykowo oraz droga powiatowa Nr 1239N Smykowe — Naprom na odcinku Smykowo —
Rudno).

1.5.4. Podjecie staran o zmaksymalizowanie dostepu mieszkancow do sieci gazowej,

energetycznej, teleinformatycznej oraz cieptownicze]

Inwestycje liniowe takie jak: rozbudowa gazociggu, sieci energetycznej, teleinformatycznej, czy
cieptowniczej, nie zawsze sianowig odpowied? na faktyczne zapotrzebowanie odbiorcow.
Niejednokrotnie zdarza sie, Ze pomimo zabiegania o wybudowanie jakiegos odcinka sieci, inwestycje
pozostajg wstrzymywane nawet przez wiele lat lub w ogdle nie 53 realizowane.

W interesie samorzgdow CHOF gowinno byé dazenie do tego, aby jak najwieksza liczba mieszkadcow
miata dostep do ww. sieci, diatego wszedzie tam, gdzie jest to kenieczne, powinny one wystepowaé
w roli mediatora pomiedzy zainteresowanymi mieszkaficami a operatorami sieci oraz lobbowaé za

realizacjg najpotrzebniejszych inwestycji.

Przykladowe dziatania — Cel strategiczny I1.5:

Budowa | modernizacja sieci kanalizacy/nych i wodociggowych

Wspieranie rozwaju przydamowych | zbiorowych oczyszezaini sciekow

Efdukacia ekologiczna mieszkaricow

Zachecanie mieszkaicow do moiliwie pefnef segregacii edpaddw komunainych

Monitorowanie | poprawa skutecznoscl systemu zbidrki odpaddw komunalnych

Gromadzenie informacfi o potrzebach mieszkancéw w zakresie przylgczy gazowych,
energetycznych, teleinformatycznych i cleptowniczych

Wspieranie  rozhudowy [ modernizacif  sieci gazowych,  energetycznych,
teleinformatycznych i cieptowniczych

Proponowane wskazniki monitoringowe — Cel strategiczny I1.5:

Dfugosc wybudowanef sieci wodociggowejf km
Dtugosé zmodernizowanej sieci wodociggowej km
Dhugose wybudowanef sieci kanalizacyjnej km
Dltugasd zmodernizowane] sieci kanalizacyjnej km
Odsetek ludnosci korzystojgeef z instalacii wodociggowejf %
Odsetek ludnosci korzystajgeej z instalacji kanalizacyjnej %
Odsetek ludnosci korzystajqcej z instalacji gazowef %
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Liczba wybudowanych przydomowych oczyszczalni sciekdw szt
Procent wytworzonych odpaddw  komunainych  deponowanych  na oo
skiadowisku

Procent odzysku surowcow wtdrnych %
Liczba przeprowadzonych akcji ekologicznych skierowanych do mieszkancdw %

Liczba udostepnionych w Internecie formularzy do zbierania informacji o
potrzebach mieszkadicow w zakresie przylgezy gazowych, energetycznych, szt.
teleinformatycznych i ciepfowniczych

Liczha wnioskow rozpatrzonych przez cperatorow sieci szt.

Cel strategiczny I1.6. Podnoszenie dostepnosci do nowoczesnych technologii

komunikacyjnych

i1.6.1. Wspieranie rozwoju sieci teleinformatycznych umoiliwiajacych korzystanie przez

mieszkaricow z technologii cyfrowych

Dostepnoesé rozwinietej infrastruktury teleinformatyczne] stanowi jeden z najwazniejszych czynnikdéw
rozwoju nowoczesnej gospodarki. W szezegdlnosdci powszechny i tatwy dostep do szerokopasmowego
Internetu powoduje, Ze coraz wieksza czesé spoteczenstwa w jaki§ sposdb styka sie technologiami
teleinformatycznymi, co otwiera droge do powstawania spoteczenstwa informacyjnego i gospodarki

opartej na wiedzy.

Rozwdj sieci szerpkopasmowych na terenie OIOF jest realizowany gidwnie za sprawg inwestycji
wojewddzkie] pod nazwg ,Sie¢ Szerckopasmowa Polski Wschodniej ~ wojewddztwo warminska-
mazurskie”, dzieki ktdrej na ocbszarze OIOF powstanie doceiowo kilkanascie weztdw dostepowych, do
ktdrych operatorzy telekomunikacyjni beda mogli podtaczad swoje sieci dystrybucyjne.

jak dostrzezono w Diggnozie sytuacfi spoteczno-gospodarczej OIOF, aby uzyskad stan, w ktdrym
rzeczywiscie wiekszosé mieszkancow obszaru —w tym szczegdlnie osoby mieszkajgce poza gfownymi
oérodkami — bedzie miata {atwy i tani dostep do Internetu, waine jest zaprogramowanie i wdroZenie
utatwien dla lokalnych operatoréw telekomunikacyinych, ktdrzy zainteresowani sg dostarczaniem
uzytkownikom kofAcowym tzw. ,ostatnie] mili”. Utatwienia dotyczy¢ powinny szczegdlnie moiliwosci
lokalizowania obiektow telekomunikacyjnych [np. wieze) na terenach i obiektach samorzadowych
w potgczeniu z mozliwie duzym obnizeniem optat dzierzawnych lub opfat za uiytkowanie terenu.
Wirdd innych propozycji rozwigzan mogacych wesprzeé rozwdj sieci teleinformatycznych znajdujg
sie: powotanie wspdlnego dla OIOF operatora telekomunikacyjnego, czy zawigzanie partnerstwa
publiczno-prywatnego w calu pozyskiwania srodkdw zewnetrznych na rozwdj infrastrultury

dostepowe].
i1.6.2. Identyfikacja problemdw z dostepnosdcig do sieci teleinformatycznych i angazowanie
sie wspolnot samorzgdowych w upowszechnianie dostgpu do tych sieci

Wspdtczesnie rozwdj siect teleinformatycznych w kraju uzalezniony jest w pierwszej kolejnosci od
aktywnosci sektora komercyjnego, podejmowanej w odpowiedzi na zdiagnozowane zapotrzebowanie
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na tego rodzaju infrastrukture. Interwencja sekiora publicznego mozliwa jest dopiero w przypadku
niedemagan rynku {subsydiarny charakter aktywnosci samorzadu na szczeblu gminnym).

Zadaniem samorzaddw powinno by¢ w pierwszej kolejnosci wypracowanie schematu oceny oraz
regularne monitorowanie (np. poprzez ankietyzacje w szkotach, informacje wywieszong w urzedach,
formuiarze internetowe) stanu dostepnasct do infrastruktury teleinformatycznej na obszarze OIOF,
w szezegdinodcl w obszarach zagrozonych marginalizacja. Informacja o potrzebach rynku winna hyé
udostepniana operatorom, a dopiero w sytuacji braku reakcji rynku nalezy poddawac ocenie
mozliwosé interwencji publicznej, w szczegdinosci poprzez wykorzystanie projektow tzw. internetu

socjainego,

11.6.3. Cyfryzacja ustug publicznych jednostek OIOF

Podstawowym zadaniem cyfryzacji w administracji publiczne] jest polepszenie jakosci, szybkosci
i sprawnosct funkcjonowania ustug publicznych, Przyktadowo elektroniczna skrzynka podawcza
w urzedach jest narzedziem, kidre znaczgco ufatwia chywatelom, czy przedsiebiorcom
komunikowanie sie z urzedami. Ponadto uruchomianie e-ustug publicznych powoduje tzw.
odmigjscowienie ustug, dzigki czemu moiliwe jest zatatwianie spraw z jednego miejsca w zupetnie
innej miejscowosci.

Cyfryzacja ustug publicznych powinna by¢ popierana przez samorzgdy wchodzace w skiad OIOF.
W tym wzzledzie naleiy wspierad wszelkie rozwigzania zwigzane z uruchamianiem i rozwijaniem e-
ustug w postaci formularzy elektronicznych, mozliwosci zamawiania przez Internet wizyty w urzedzie,
dledzenia statusu zatatwianych spraw | oceny sposobu zatatwiania spraw, tworzenia cyfrowych
katalogdw bibliotecznych, itp.

i.6.4. Podnoszenie Swiadomosci mieszkancow w zakresie wykorzystania technologii

informatycznych

Istnienie rozwinigtej infrastruktury teleinformatycznej jest podstawg powstawania spofeczenstwa
informacyjnego, jednak to, jak intensywnie jest sie ono w stanie rozwijaé, zalezy przede wszystkim od
wiadzy. Z tege powodu rozwdj technoiogit powinien is¢ w parze z rozwojem umiejetnosci korzystania

z nich.

Szczegdlnym wyrazem troski samorzgddw tworzacych OIOF powinny byé srodowiska zagroione
wykluczeniem cyfrowym, w ktorych naleiy promowac edukacje informatyczng w celu przetamywania
barier w dostepie do technologii informatycznych. Ponadto nalezy rdwniez zadbad o informowanie
i podnoszenie kompetencji wiréd uzytkownikéw wdrazanych e-usiug.

Powyzsze zadania powinny byC realizowane we wspdtpracy z sektorem reprezentujacym interesy

spoteczne (stowarzyszenia, fundacje).

Przyktadowe dzialania ~ Cel strategiczny Ii.6:

Udostepnianie  obiektdw  saomorzgdowych — na  potrzeby  rozwoju  sieci
teleinformatycznych

Wispieranie rozwoju infrastruktury teleinformatycznef na obszarach tzw. , biatych plam”
dostepu do Internetu

Monitorowanie dostepnosci ustug telekomunikacyfnych dla mieszkancow

-76-



Zintegrowana Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Ostradzko-Hawskiago Obszaru Funkcjonalnego
na lata 2015-2025

Cyfryzacja usfug publicznych i procesdw w administracji publiczne]

Rozbudowa systemdéw infarmatycznych administracji samorzgdowej

Praomowanie wérdd mieszkaricow karzystania z e-usfug administracji publicznef

Wipieranie wallki z wykluczeniem cyfrowym

Proponowane wskainiki monitoringowe — Cel strategiczny 11.6:

% powierzchni obszaru funkcionalnego uznany za “biofg plame” %
' Liczba dostepnych na stronie internetowe| formulorzy gromadzgcych szt

informacje o brakach w dostepnosci Internetu

Liczba spraw administracyjnych obsfugiwanych drogg elektroniczng szt

Liczba akefi promujqcych korzystanie z e-ustug publicznych szt

el strateicany 1.7 Podnoszenie. Jakosci I dostepnosci infrastruktury

11.7.1. Wykorzystanie elementdw infrastrulctury sportowej do promocji subregionu oraz do

promocji sportu

Wspdiczesnie rosnie liczba osdb, ktére poszukuja mozliwosci uprawiania sportu w moiliwie
najlepszych warunkach obiektowych. Naturalnym jest oczekiwanie dostepu do profesjonalnych
obiektdw zgtaszane przez oschy i druzyny uprawiajace sport profesjonainie, coraz wiekszego
znaczenia nabiera jednak fakt, ze takie oczekiwania zgtaszajg obecnie réwniez amatorzy. Posiadanie
odpowiedniej klasy obiektow staje sie wiec wazne zardwno dla rozwoju lokalnych srodowisk
sportowych, jak i dla efektywnej promocji obszaru.

Partnerzy OIOF wykorzystajg dostepne na obszarze obiekty sportowe i rekreacyjne zardwno do
promocji sportu wirdd mieszkaricow i turystow, jak rownieZ do zewnetrznei promocji subregionu.
Szczegdlne znaczenie bedzie miata tu odpowiednia ekspozycja najwiekszych i najwazniejszych
obiektow sportowych, to jest: instalacji do uprawiania sportdw wodnych, stadicnow pitkarskich
i wielofunkcyjnych modernizowanych w wysokim standardzie, obiektéw basenowych. W okresie
zimowym za$ naleiy promowaé moiliwodci uprawiania aktywnodci narciarskiej na terenie Gor
Dylewskich. Ogromnego znaczenia nabiera tez wykorzystanie potencjatu wybranych dyscyplin, np.
siatkowki plazowej, wokdt ktorych nalezy rozwijad rozpoznawalne produkty marketingowe,

[1.7.2. Zapewnianie dostepu do otwartych obiektéw sportowych i rekreacyjnych

Najwazniejszym zadaniem w sferze sportu i rekreacji, jakie powinny stawiaé przed soba samorzady,
jest rozwijanie moiliwosci uprawiania sportu masowego. Moizliwos¢ uczestnictwa w zajeciach
sportowych pozwala z jednej strony zachowac sprawnosc fizyczng, z drugie] zas rozwijad pasje

i zainteresowania.

W celu wsparcia akiywnosci fizycznej mieszkaticow partnerzy OIOF zapewniy dostep do obiektow
rekreacyjnych zlokalizowanych na osiediach mieszkaniowych i w miejscowosciach wiejskich. Ponadto
wspieraé beda inicjatywy tworzenia na obszarze wszelkiego rodzaju otwartych obiektow sportowych,
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ktdre umozliwig podejmowanie aktywnosici fizycznej w poblizu migjsca zamieszkania m.in. $ciezki
spacerowe, orliki, skate parki czy tory do uprawiania nordic walkingu.

Zapewnienie dostepu do chiektow sportowych t rekreacyjnych sprzyjac bedzie promocji aktywnosci
fizyczne] i popularyzacji sportu wirdd lokalne] spotecznosci, a takie stanie sig dodatkows atrakcja dla
wypoczywajacych na obszarze turystéw.

11.7.3. Podjecie staran o wytworzenie specjalizacji poszczegdinych partnerow
w udostepnianiu réinorodnej infrastruktury sportowej i wykorzystanie te] specjalizacji do

promocji obszaru

Sport coraz czescie] stanowi wazny wyznacznik stytu zycia. Zardwno mieszkancy, jak i przyiezdni, sa
zainteresowani uprawianiem roznorodnych dyscyplin sportowych. Z tego wzgledu udostgpnienie
infrastruktury, ktéra umozliwia prowadzenie rdznych rodzajow sportu, jest dziataniem pozadanym.
Q ile w przypadku pojedynczych gmin rozwijanie bazy pod rdinorodne dyscypliny bytoby trudne do
finansowania, o tyle w przypadku podzielenia odpowiedzialnodci miedzy Partnerami mozliwosc sg

znacznie wieksze.

7 tego wzgledu podjete zostana starania o wytworzenie specjalizacji poszezegdlnych Partnerdw
w udestepnianiu réznorodnej infrastruktury sportowej. Odwotujac sie do jui posiadanych zasobow
oraz akiualnych mozliwosci, gminy moga rozwiiad szczegdlnie mocno wybrane dyscypliny lub grupy
dyscyplin. Specjalizacja gmin sprawi, Ze oferta sportowa obszaru stanie sie bogatsza. Wptynie to na
poprawe oceny jakosci zycia mieszkancow oraz sprawi, ze abszar stanie sie bardziej atrakcyjny dla
turystéw, bowiem coraz wainiejszym argumentem za wyborem miejsca do spedzania wolnego czasu
staje sie wiadnie dostep do rdznorodnych zajed.

Dziafania w tym obszarze muszg by¢ prowadzone we wspdipracy z organizacjami pozarzgdowymi,
mieszkaricami i przedsiebiorcami, oferta publiczna i prywatna powinny sie tu bowiem uzupeiniac.
Oczekuje sie ponadio, Ze rozwojowi infrastruktury towarzyszyé bedzie rdwniez rozwijanie
kompetencji i promowanie wytypowanych dziedzin sportu.

[1.7.4. Rezbudowa i modernizacja obiektéw sportowych na terenie CIOF

O atrakcyinosci turystycznej obszaru funkcjonalnego decydujg walory przyrednicze regionu
w pofaczeniu z nowoczesng infrastrukturg sportowo-rekreacying. Ta ostatnia wymaga statego
udoskonalania, bedjcego adpowiedzig na zwizkszajgce sie zapotrzebowania spofecznesci.

W celu rozwoju turystyki oraz promocji sportu wsirdd mieszkaincow i turystéw podjete zostang
dziatania w zakresie rozbudowy i modernizacji obiekiow sportowych zlokalizowanych na terenie
OICF, uwzgledniajgce specjalizacie poszczegélnych gmin oraz oczekiwania lokalnych spotecznosci.
Partnerzy wspiera¢ bedag ponadto rozwo} powszechnych obiekidw sportowych zlokalizowanych na
osiedlach mieszkaniowych i terenach zabudowy jednorodzinnej. Podjete zostang rownie? dziatania
w zalkresie popularyzacji sportu amatorskiego wirdd mieszkancow.

1.7.5. Rozbudowa oferty zajec sportowych dia mieszkancow i przyjezdnych

Aktywnosé fizyczna jest jednym z giownych warunkdéw zachowania dobrego zdrowia i samopoczucia.
Uczestnictwo w zajeciach sportowych przynosi wymierne korzysci osobom we wszystkich grupach

wiekowych.
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Partnerzy OIOF w trosce o zdrowie i dobre samopoczucie mieszkancdw i turystow wspiera beda
wszelkie inicjatywy stuigce rozwojowi kultury fizycznej na obszarze. Cel ten pozwoli osiggnad
rozbudowa oferty zaje¢ sportowych dostepnych w placéwkach edukacyjnych i obiektach sportowe-
rekreacyjnych zlokalizowanych na terenie OIOF. Decyzje podejmowane w tym zakresie powinny
uwzgledniad liczhe | stan wyposazenia obiektow, ktdrymi dysponujg poszczegdlne gminy oraz
zapetrzebowania mieszkancow. W trosce o prawidfowy rozwdj fizyczny dzieci 1 mtedziezy zaleca sie
przede wszystkim poszerzenie i urozmaicenie oferty zajec sportowych w placowkach edukacyjnych.
Ponadto w ramach tego zadania organizowane beda imprezy plenerowe sprzyjajgce popularyzacji
sportu na obszarze oraz promocji zdrowego stylu Zycia.

1.7.6. Rozbudowa infrastruktury do uprawiania sportdéw zimowych oraz caforocznych

Istotne zagroienie dla rozweju turystyki na obszarze funkcjonalnym stanowi sezonowosc
przejawiajaca sie intensywnym ruchem turystycznym w okresie letnim i znikomym w pozostatych
miesigcach, co bardzo negatywnie oddziatluje na rynek pracy i utrudnia petng specializacje
w obstudze turysidw.

Sposobem przezwyciezenia skutkdw sezonowosci w  turystyce na cbszarze jest rozwijanie
catorocznych form turystyki niezaleinych od pdr roku oraz stwerzenie oferty na sezon zimowy
z wykorzystaniem potencjatu krajobrazowego Wzgdrz Dylewskich, np. budowa krytych lodowisk
i narciarskich tras bisgowych. Obiecujagcym kierunkiem specjalizacji gmin OIOF jest zeglarstwo
lodowe, kiére staje sie coraz bardziej popularng forma zimeowej rozrywki. Dlatego nalezy dazye do
stwarzenia w OlOF odpawiednich warunkdw do uprawiania roznych form tej dyscypliny.

Przykladowe dziatania — Cel strategiczny I1.7:

Modernizacjo obiektéw sportowych

Zapewnienie wysokich standarddw utrzymania infrastruktury sportowej i rekreacyjnej

Udostepnianie obiektdw sportowych do amatorskiego uprawiagnia sportu

Wispieranie rozbudowy infrastruktury sportowej Wzgdrz Dylewskich

Wspieranie sportdw zimowych (m.in, narcigrstwa biegowego i Zeglarstwo lodowego)

Wispleranie | organizowanie imprez sportowo-rekreacyinych oraz akcji promujgcych
aktywny styl Zycig

Wispieranie iniciatyw stuzgcych poszerzeniu oferty zafec sportowych | rekreacyjnych
w szkofach

Proponowane wskazniki monitoringowe —~ Cel strategiczny iL.7:

Liezba zmedernizowanych obiektow sportowych i rekreacyjnych szt
& - . . B . wsk.
- Powstanie infrastruktury sportowe] na Wzgdrzach Dylewskich .
opisowy
Liczha zorganizowgnych imprez sportowo-rekreacyjnych szt,
Liczha inicjatyw sfuiqcych poszerzeniu  oferty zajec  sportowych | szt.
rekreacyinych w szkofach
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f{el' strateg.'czny 8 Rew;tahzaqa

- polqczeri  kanafowych

: wykorzystan:e zasobow wodnych subreglonu o

11.8.1. Zabieganie o zapewnienie wysokiego standardu utrzymania istniejgcych i tworzenie
nowych potaczen kanatowych w granicach CIOF

Zegluga éradladowa w Polsce, pomimo sprzyjajgcego naturalnego systemu wodnego, ma dosé
marginalne znaczenie, co przy pordwnaniu z krajami posiadajacymi podobne systemy wodne wydaje
sie byé nieuzasadnicne. Powodem niewykorzystania potqczen kanatowych do organizowania
transportu ludzi | towardw jest zty stan techniczny drég wodnych craz zbyt mata retencja
zhiornikowa dla odpowiedniego wyréwnywania przeptywow wody w rzekach i kanatach. Problemy
tej natury dotykajg réwniez caty system Kanatu Elblgskiego. Moiliwosé eksploatacji kanatow dla
celdw gospodarczych i — przede wszystkim — turystycznych zalezy od stanu technicznego tych drog

wodnych.

Samorzady QIOF zabiegad beda o kontynuacje dziatarn rewitalizacyjnych w obrebie czedci Kanatu
Elblaskiego, ktdra leiy w ohrehie obszaru. Wymagane jest odpowiednie utrzymanie $luz i pochylni
oraz zapewnienie odpowiedniej giebokosci i droinosci ciekdow wodnych. Naleiy zachecac RZGW
w Gdarsku do inicjowania oraz uczestniczenia w przedsiewzieciach stuzacych zwigkszaniu ruchu
wodnego na poszczegdlnych odcinkach systemu kanafowego.

Na terenie OIOF istnieig dodatkowo mozliwodci rozbudowy sfeci potaczen wodnych, ktérej efektem
mogtoby byé powiekszenie atrakcyjnosci obiektéw wodnych subregionu. Wazne staje sig zatem
podjecie starai o rozbudowe systemu potgczen zeglownych po kanatach na odcinkach
przebiegajacych przez OICF. W pierwszej kolejnoscl powinna byé przeprowadzona inwentaryzacja
moiliwosci, a nastepnie prace studyjne stuigce ocenie optacalnosci spoteczne] angazowania w takie
przedsiewziecie $rodkdw publicznych i prywatnych.

[1.8.2. Promaocja wykorzystania obiektow wodnych do rozwoiju turystyki

Miejscowe jeziora, kanaty i rzeki stanowia atrakcje dla wielu grup turystow, zaréwno wakacyinych,
jak 1 weekendowych. Sg zatem niezwykle wazne i mogag dawad korzysci dia regionu nie tylke
w miesigcach fetnich. Bogate zasoby wodne przyciagajg nie tylko Zeglarzy czy kajakarzy, ale rédwniez
wedkarzy, czy obserwatordw ptakéw. Wdrozenie grupy projektdw, ktérych celem byfoby
zainteresowanie amatorow takich aktywnodci przvjazdem do subregionu, przyniostoby Ghbszarowi

dtugotrwate korzysci.

Nalezy zabiegad o turyste aktywnego, diatego podjete beda starania o odpowiednig fematyczng
promocje zasobdw OIOF {polegajgce na tworzeniu i popularyzowaniu marek wigzacych sie z OIOF
i poszczegdinymi typami aktywnosci) oraz rozhudowe infrastruktury wspierajgcej dla tych grup, takiej
jak: pomosty, slipy, przystanie oraz tworzenie tras turysiycznych | punktow obserwacyjnych.
Podobnie wainym zadaniem jest oznaczenie zasobdw oraz rozpowszechnienie wiedzy o nich.
Poparcia wymagajg takie iniciatywy przedsiebiorcdw, ktdrzy zechcy inwestowaé w punkty
ohstugujace turystow, np. wypozyczalnie sprzetu.
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11.8.3. Wsparcie i rozwd] przedsiewzieé zmierzajacych do poprawy jakosci oferty obiektéw

plazowych

Znaczaca czed$é odwiedzajgeych OIOF to osaby szukajgce mozliwosci wypoczynku z wykorzystaniem
bogatych zaschéw wodnych regionu. Najbardziej oczekiwang formag wypoczynku jest pobyt na
abrzezach zbiornikdw wodnych, zardwno na kagpieliskach, jak i po prostu w poblizu linii brzegowej.
Wiele potencjalnie atrakcyjnych miejsc wypoczynku nad wodg nie jest jednak odpowiednio
przygotowana. Brak wyznaczonych kapielisk, zte zagospodarowanie {brak dojazdu, brak miejsc
parkingowych), zanieczyszczenie (dzika roslinnos¢, pozostatosci po wypasie zwierzat, odpady
komunalne) skutecznie obnizajg standard tych miejsc.

Samorzady OIOF we wspdtpracy ze srodowiskami lokalnymi podejma starania o rozszerzenie listy
miejsc, w ktdrych moiliwe jest udostepnienie brzegu i obiekiow wodnych de aktywnosc
turystyczng).  Inwentaryzacji takich miejsc, a nastepnie ich zagospodarowywaniu powinna
towarzyszy¢ akcja informacyjna wirdd mieszkadcow, szczegolnie csdb, ktdre prowadzg dziatainosé
zwigzang z ohstiga ruchu turystycznego, zachecajgca do wspdtoracy w obszarze poprawy oferty
obiekiéw plazowych na terenie QIOF.

11.8.4. Rewitalizacja terendw przyrzecznych i przyjeziornych na cele turystyczne

Szereg terendw w otoczeniu jezior i rzek kwalifikowatby sie do wykorzystania ich z kerzyscig dla
rozwoju roznych form turystyki, jednakie wezedniejszy nieodpowiedni sposéb ich uzytkowania jub
zaniedbanie zadan zwigzanych z ich utrzymaniem odbieraja im afrakcyinosé. Diugockresowo
dziatania stuzgce zwiekszeniu ilosci miejsc moiliwych do wykorzystania na cele turystyczne beda

przynosity wymierne efekty dla sytuacji subregionu.

Samorzady QIOF podejma starania o zidentyfikowanie miejsc wymagajacych rewitalizacji oraz
wykorzystanie dostepnych narzedzi inwastycyjnych i administracyjnych do usuwania problemodw
utrudniajacych korzystanie z terenow przy ciekach i zbiornikach wodnych.

Przykiadowe dziatania — Cel strategiczny I1.8:

Meanitorowanie stanu kanafow na terenie OIOF pod kgtem mozZliwoscl wykorzystania
ich na cele zeglowne

Lobbowanie w RZGW za prowadzeniem dziofari no rzecz usuwonia niedroinosci
kanafdw oraz wsparcie w pozyskiwaniu srodkdw na finansowania takich dziafan

Tworzenie | utrzymanie ciqggdw wodnych moiliwych do wykorzystania dla celow
komunikacyjnych (Zeglownych, kajukowych)

Tworzenie | oznaczanie tras kajakarskich i zeglownych

Inwentaryzacja terendw mozliwych do wykorzystania na potrzeby udostepniania plaz
I miejsc do rekreacji nad wodg

Proponowane wskaZniki monitoringowe — Cel strategiczny IL.8:

G # Utwarzena baza danych odcinkéw i miejsc na sieci kanatdéw wymagajgcych szt.

“”ﬂ‘ rewitalizocji

Liczba wnioskéw/podarni skierowanych do RZGW w sprowie usuwania ot

niedroZnosci sieci kanafow na terenie QIOF
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iiczba utworzonvch nowych tras kajakarskich w obszarze OIOF szt
Liczba utworzonych nowych obiektow plazowych szt
Liczba  opisanych  produktéw turystycznych opracowanych no  potrzeby szt
wybranych grup aktywnych turystow

Cel strategiczny I1.9. Poprawa efektywnosci energetycznej -

11.9.1. Opracowanie i realizacja plandw gospodarki niskoemisyjnej dla gmin obszaru

funkcjonainego

Gospodarowanie energig w polskich gminach powinno odbywac sie w powigzaniu z planowaniem
energetycznym, ktdrego ksztatt okreéla ustawa Prawo energetyczne.

Rozwigzanie istniejacych problemdw energetycznych OIOF powinno odbywaé sie w oparciu
o planowanie gospodarki niskoemisyjnej, w ktérym nieodzownym narzedziem sg plany gospodarki
niskoemisyjnel. Z tego wzgledu plany te zostang opracowane przez peszczegélne gminy OIOF,

a nastepnie sukcesywnie wdrazane.

11.8.2. Racjonalizacja energetyczna ohiektéw uzytecznosci publicznej

Wykorzystywanie przestarzatych rozwigzad energetycznych w obiektach uzytecznosci publicznej
przyczynia sie do nadmiernego zuiycia energii ciepinej i elektrycznej.

Zuzycie energii w obiektach publicznych mozina ograniczy¢ poprzez wdraZanie energooszczednych
technologii. Nalezy zatem kontynuowac termomodernizacje budynkdw uiytecznosci publicznej na
terenie O!OF oraz wdrazac projekty racjonalizacji zuzycia energii zwigzane z wymiang Zrodet ciepta
oraz instalacjg urzgdzen regulujgcych zuzycie energii.

Racjonalizacja zuzycia przez obiekty publiczne energii moie nastapic w wyniku modernizacji
technologii (wymiana rozwigzad na bardziej energocszczedne), badi poprzez zwiekszenie
wykorzystania Zrodet odnawialnych.

Samorzady OQIOF beda dazyé do maksymalizacji wykorzystania odnawialnych irddet energii
w budynkach publicznych, skutkiem czego bedzie zmniejszenie udziafu niecdnawialnych Zrédet.

i1.9.3. Wspieranie dziatai stuigcych poprawie standardow energetycznych w budynkach

prywatnych

Problem nieefekiyvwnego gospodarowania energia, gtownie w zakresie ogrzewania i energii
elektrycznej, dotyczy zardwno obiektow publicznych, jak i prywatnych.

Samorzady CIOF beda przyczyniaé sie do popularyzacji wérdd wiascicieli budynkdw prywatnych
wiedzy na temat sposobéw efektywnego ograniczania zuzycia energii, w tym wdraZania rozwigzan
opartych na Zradiach odnawialnych.
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1.9.4. Promocja wykorzystania bezpiecznych zrédet energii odnawialnej

Rozwd] energetyki odnawialnej przyczynia sie do poprawy stanu bezpieczenstwa energetycznego
danego chszaru. Niezwykle istotna jest w tym zakresie promocja wykorzystania OZE, zardwno
w instalacjach przemystowych, jak i w postaci rozproszonej, np. przy gospedarstwach domowych.

Samorzady bedg sprzyjaly powstawaniu instalacji do produkcii energii, wykorzystujacych technologie
akceptowane spofecznie, w szczegoélnosci solarne 1 geotermalne np. pompy ciepfa), zardwno
O przeznaczeniu komercyjnym, jak i spotecznym, a jednoczesnie zabiegadé o to, by planowane
inwestycje nie prowadzily do naruszed intereséw mieszkancéw i przedsiebiorcow (dotyczy np.
oddzialywania ferm wiatrowych czy te? oddziatywania jazow wodnych na retencje wody).

Nalezy ponadto dazy¢ do poszerzania wiedzy na temat energetyki odnawialnej zardwno wérsd
mieszkancow, przedsiebiorcow, jak i pracownikdw samorzgdowych. Stuzg temu liczne inicjatywy
majgce na celu podnoszenie swiadomaosci oraz popularyzacje proekologicznych metod produkeji
energil — nalezy wspiera¢ dotychczas podejmowane inicjatywy na szczeblu wojewddzkim oraz
podejmowac wiasne inicjatywy o charakterze lokalnym.

Przykiadowe dziatania ~ Cel strategiczny 11.9:

Przygotowanie | wdrazanie plandw gospodarki niskcemisyjnej w gminach

Realizacjo inwestycil stuzqcych zmnlejszeniu zuZyciv energii elekirycznej i cieplnej
w budynkoch uZytecznosci publicznej

Zwiekszanie wykorzystania odnawiclnych Zrddef energii w budynkach uiytecznosci
publicznej

Zachecanie mieszkaricdw do obnizania zuZycia energii w budynkach prywatnych

Promowanie wykorzystania przez osoby | podmioty prywatne OZE nieoddziatujgcych na
srodowisko

Proponowane wskazZniki monitoringowe — Cel strategiczny 11.9:

Liczha opracowanych plandw gospodarki niskoemisyjnej szt
Liczbo budynkdw uzytecznosci publicznef objetych termomodernizacjg szt.
Hosé  zaoszczedzonej  energii w  wyniku  realizacii  inwestycii | Gifrok,
P termomodernizacyjnych w budynkach uiytecznodei publicznef MWh/rok
\@@g@jﬁ Liczba  instalocfi  powstafych w  budynkach uZytecznosci publiczne] szt.
® wykorzystujgcych odnawialne Zrédfa energii
Liczba prywatnych instolacji wykorzystujgeych odnawiaine Zrodita energii szt.

Cel strategiczny I1.10. Utrzymanie i rozwdj obiektow edukacyjnych

i.10.1. Modernizacja placdwek edukacyjnych na terenie OIOF

W celu podnoszenia jakosci ksztatcenia na obszarze funkcjonalnym partnerzy OIOF podejmowad beda
dziatania sprzyjajace nieustannemu rozwojowi dostepnej bazy edukacyjnej. Poprzedzi je monitoring
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i inwentaryzacja faktycznych potrzeb remontowych placowek edukacyjnych zlokalizewanych na
chszarze. W odniesieniu do poszczegdlnych placdwek gminy powinny padjgé dziatania obejmuigce
badZ to uzupetnianie obiektdow i ich wyposazenia, badZ tez niekiedy budowe nowych placowek
w przypadku, gdy modernizacja juz istniejgcych nie hedzie wystarczajgca tub efektywna.

Podjete w tym zakresie dziatania uwzglednia¢ muszg zmieniajgce sie wymogi prawa, ale takze
potrzeby ucznidw, nauczycieli i rodzicow, wyrazajace sie m.in. w modernizacii infrastruktury
swietlicowej I sportowe}, urozmaiceniu posiadanych pomocy dydaktycznych czy cyfryzacii szkét.

11.10.2. Zapewnienie dostepnosci do wysokiej jakosci wyposazenia placowek oswiatowych

w pomace dydakiyczne oraz w sprzet sportowy

Celem dziatai edukacyjnych jest wszechstronny rozwdj ucznia. Na jege osiagniecie w duZe] mierze
wptywa jakodc oferowanego ksztatcenia, ktdra jest wypadkowsq przygotowania merytorycznego kadry

pedagogicznej oraz wyposazenia cbiektéw cdwiatowych.

Partnerzy OIOF prowadzi¢ beda dziatania w zakresie uzupeiniania wyposaZenia chiektdw
oswiatowych zlokalizewanych na obszarze. W ramach tege zadania placdwki zostang zaopatrzone
w wysokiej jakosci pomoce dydaktyczne usprawniajgce proces uczenia sig oraz sprzgt sporfowy
wspomagajacy rozwsj fizyczny ucznidéw. Decyzje o konkretnych inwestycjach uwzglednig aktuaine
zapotrzebowania placowek edukacyjnych oraz oczekiwania ucznidow i rodzicdw. Pod uwage wzieta
zostanie rowniez koniecznos¢ dostosowania  budynkéw  do  potrzeb dziect 1 uczniow
niepetnosprawnych. Realizacja tego typu przedsiewzied uzaleiniona bedzie jednak od moiiiwosci
pozyskania na nie finansowania ze srodkdw zewnegirznych, W zwiazku z tym warte rozwaiyd
mozliwosd zakupu wyposaZenia wykorzystywanego wspélnie (np. cyklicznie) przez wiele placdwek.

Zapewnienie dostepnosci do placowek edukacyjnych wyposaZonych w nowoczesne pomoce
dydaktyczne i sprzet sportowy sprzyjac bedzie poprawie jakodci oferty edukacyjnej, a co za tym idzie,
przyczyni sie do stworzenia réwnych szans edukacyjnych na chszarze.

11.10.3. Prowadzenie z lokalnymi spotecznosciami dialogu dotyczacego optymalizacji sieci
placowek oswiatowych z uwzglednieniem promocji placdwek edukacyjnych oferujgcych
najlepsze warunki ksztatcenia

Sposéb finansowania placdwek oswiatowych w Polsce sprawia, ze tylko $rednie i duze szkoly sg
w stanie pokrywac koszty swojej dziatalnodci z subwencji o$wiatowe]. Aby podniesd efektywnodc
wydatkow JST na cele oswiatowe, warto podejmowac dialog dotyczgcy potrzeby utrzymania najmniej
afektywnych placdwek. Co waine, tego rodzaju dziatania nie mogg nigdy odbywad sie z pominieciem

oczekiwan i praw lokalnych spotecznosci.

Zadaniem partneréw OQI0OF staje sie w tym kontekscie przede wszystkim prowadzenie promocji
uczenia sie w najlepszych pod wzgledem dydakiycznym placdwkach | prowadzenie dialogu
z mieszkancami w celu prezentowania korzysci edukacyjnych wynikajacych z racjonalizacji sieci szkot.

Podejmujgc dziatania w tym obszarze, samorzady winny réwniez zawsze dbaé o to, by spofecznosci
lokalne nie adnosity wrazenia uszczuplenia dastepnosci do ustug publicznych, zatem ograniczeniu
dziatalnosci lub zamykaniu szkét musi towarzyszyd jednoczesne udastepnianie innych obiektdw, np.
Swietlic czy bibliotek,
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1.10.4. Rozwdj wspdipracy pomiedzy JIST oraz placdwkami edukacyjnymi z terenu OIOF

w zakresie mozliwosci dokonywania wspdélnych zamowien wyposazenia

Modernizacja placowek edukacyjnych oraz ich zaopatrzenie w pomoce dydakiyczne wymagad bedzie
duzych naldaddw finansowych. Aby mozliwym stato sie wyposazenie szkédt w jalk najlepsze pomoce
dydaktyczne, warto szukad rozwigzad sprzyjajgcych minimalizacji poniesionych kosztdw.

7 tego wzgledu samorzady | placéwki edukacyjne prowadzi¢ beda wspodtprace w zakresie planowania
wydatkdow na zakup potrzebnego wyposaZenia. Dokonywanie wspdlnych zamowien moze istotnie
zmniejszy¢ koszty przypadajace na jednostke, co umoiliwi realizacje wieksze] liczhy przedsiewziec.
Dodatkowo dzialania te pozwola wypracowac efektywne mechanizmy wspdipracy zerientowanej
przyszciciowo, co ultatwi realizacje podejmowanych inicjatyw i zwiekszy szanse osiggania zatozonych

celow.

Wskazane dziatania pozwolg zapewnic¢ uczniom dostep do placdwek edukacyjnych wyposazonych
w nowoczesne pomoce dydaktyczne i sprzet sportowy, co wyrainie podniesie jakeos¢ infrastruktury
edukacyjnej i wptynie na podniesienie poziomu oferty edukacyjnej w CIOF.

11.10.5. Wvykorzystanie narzedzi informatycznych do wspierania proceséw nauczania
i zarzadzania placdwkami edukacyjnymi

Proces informatyzacji szkot jest jednym z zadan podejmowanych w celu unowoczesniania edukacji
i dostosowywania jej do zmian wspéfczesnasci. Usprawnienie technologiczne placdwek edukacyjnych
jest niezbedne ze wzgledu na to, iz wspdtczesne dzieci | mtodziez chiong wiedze w inny sposéb, niz to
miato miejsce przez kilkunastoma faty. Technelogie informacyine wspieraja rowniez nauczycieli
w przygetowywaniu ciekawszych zajed odpowiadajacych potrzebam ucznidw.

Partnerzy OIOF podejmg dziatania w zakresie zapewnienia dostepu do infrastruktury
teleinformatycznej dia nauczycieli i ucznidw. W tym celu przeprowadzona zostanie rezbudowa
szkolnych sieci i pracowni komputerowych w placowkach edukacyinych zlokalizowanych na obszarze.
Inicjatywy te poprzedzi inwentaryzacja zasobdw informatycznych dostepnych w poszczegolnych
szkofach, co poziwoli na okreslenie potrzeb i optymalizacie podjetych dziatan, Wyhdr placowek
uwzgladniad bedzie daienie de niwelowania roinic w zakresie wyposazenia pomiedzy szkolami

zlokalizowanymi w gminach miejskich i wiejskich,

Podjete dziatania przyczynia sie do rozwijania kompetencji ucznidw i nauczycieli w zakresie
stosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych. Ponadto zastosowanie muliimedidw
w placdwkach edukacyjnych ma szanse zwigkszy¢ efektywnodé przyswajania wiedzy przez ucznidw,
co pozytywnie wptynie na osiggane przez nich wyniki. W szerszej perspektywie informatyzacja szkot
zlokalizowanych w OIOF wplynie na poprawe jakosci ksztatcenia na obszarze.

Dziatania w zakresie informatyzacji szkdt dotyczg nie tylko usprawnienia procesu nauczania, lecz
mog] takie stanowi¢ wsparcie w administrowaniu placdwkami edukacyjnymi. W ramach realizagji
tago zadania szkoly podejma dziatania w zakresie przeksztatcenia tradycyjnego zarzadzania na
zarzadzanie 2z wykorzystaniem narzedzi informatycznych (e-szkota). Tam, gdzie okaze sie by¢ to
konieczne, infrastruktura informatyczna wykorzystywana do administrowania szkofami zostanie
zmodernizowana. W ramach wdraZania nowego systemu, przeprowadzone bedg takie szkolenia dla
pracownikdw administracyjnych i nauczycieli.
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Przykladowe dziatania ~ Cel strategiczny 11.10:

Rozbudowa i modernizacia budynkow szkolnych

DoposaZenie szkot w pomoce wykarzystywane w nauczaniu oraz sprzet sportowy

Zapewnienie szkotom nowoczesnej infrastruktury teleinformatycznej

Organizacja procedur zamdwier publicznych na wyposazenie dla szkof

Wyposaienie placdwel oiwiatowych w pomoce multimedialne, oprogramowanie,
komputery

Organizacjo  konkursu dia nauczyciell no najlepszy  program  houczania,  ktdry
wykorzystufe technologie informatyczne

Proponowane wskazniki monitoringowe — Cel strategiczny 11.10:

. Liczba zmodernizowanych budynkdw szkolnych szt.

;:i( Liczha szkot doposaZonych w pomoce nauiowe | sprzet sportowy szt

Liczha szkdt doposazonych w nowoczesng infrastrukture teleinformatyczng szt.

Liczba nguczycieli nagrodzonych za najlepszy progrom nauczanid, kiory 0s.
wykorzystuje technologie informatyczne

zurbanizowanych -

1.11.1. Podnoszenie estetyki obiektdw publicznych oraz dazenie do zapewnienia
wysokiego poziomu estetyki przestrzeni publicznej

Przestrzen publiczna moie byc definiowana bardzo szeroko, ale w najczestszym rozumieniu stanowig
jg drogi, ulice, place, parki i inne, stale dostepne ohiekty stanowigce wiasnosc publiczng badz
niekiedy prywatng. Ze wzgledu na potozenie przestrzeni pubticzne] oraz jej cechy funkcjonatno-
przestrzenne powinna ona sprzyja¢ nawigzywaniu kontakiow spotecznych, dlatego duze znaczenie
ma poziom estetyki tejze szeroko rozumianej przestrzeni,

Samorzady dysponujg narzedziami w zakresie planowania i zagospodarowania przestrzeni, dzieki
czemu mogg mied okreélony wplyw na ksztaftowanie przestrzeni publicznej. Zaburzenia tej estetyki
sq wynikiem jej zawtaszezania np. poprzez brak cigglosci tkanki urbanistycznej, niekontrolowane
wydzielanie z przestrzeni publicznych przestrzeni prywatnych, czy poprzez umieszczanie
wielkofarmatowych reklam na ulicach i na budynkach. Szereg niekorzystnych zjawisk ma Zrodfo
histeryczne, np. zwigzane z procesami pewojenne] odbudowy miast, czesc jednak pojawito sie
dopiero w ostatnich fatach.

Samorzady tworzace OIOF bedg aktywne w zakresie planowania zagospodarowania przestrzennego
ukierunkowanegeo na ograniczenie wszelkich form zawlaszczania przestrzeni publicznej i dzieki temu
poprawe jej estetyki. Nalezy takie prowadzi¢ inwentaryzacje i monitorowaé pojawiajace sie potrzeby
remontowe obiektow uiytecznodci publicznej i w sposdb zaplanowany realizowaé konieczne prace.
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[1.11.2. Zagospodarowanie centrdw miejscowosci z uwzglednieniem funkeji istotnych dla

mieszkancow i przyjezdnych

Zagospodarowanie centrow miejscowosci powinno stanowid¢ odpowied? zardwne na potrzeby
mieszkancow, jak i osob z zewnglrz. Poniewaz kaida miejscowosé posiada swoje odmienne,
specyficzne uwarunkowania gospodarcze, spofeczne, przestrzenne i architektoniczne, plany
tworzenia i rozwoju centrow powinny by¢ dopasowane do tych uwarunkowan.

Oprécz zmian zagospodarowania centrow najwiekszych miejscowesci nalezy rowniez zadbad
o odpowiedni kierunek i intensywno$é procesdw centrotwdrczych w mnigjszych miejscowosciach,
w ktorych klasyczne centrum nie funkcjonuje, ale w ktdrych potencjat centrotwdrczy moie posiadac
np. osrodek kultury, $wietlica czy remiza. Przyczyni sie to zardwno do integracji ludnosci miejscowe;,
jak i asymilacji ludnodci naptywajgcej do tych miejscowosci.

1.11.3. Likwidacja wystepujacych barier architekionicznych

Wystepowanie barier architektonicznych uderza przede wszystkim w osoby niepefnosprawne
istarsze, bowiem ograniczajg one dostep tych oséb do miejsc | obiektdw. Likwidacja barier
w budynkach uiytecznosci publicznej, zamieszkania zhiorowego, czy obszarach zurbanizowanych
przektada sie na wigczenie spoteczne tych grup, dlatego powinna byé przedmictern szczegélnego
zainteresowania samorzaddw, ktdrych organy wydaja, badi wigczone sa w proces wydawania decyzji
z zakresu prawa budowlanego. Nie tylko budowie, ale réwniez wszelkim pracom remontowym
budynkéw uiytecznosci publicznej towarzyszy¢ powinno znoszenie w nich barier architektonicznych.

Partnerzy podejma dialog ze spotecznodciami lokalnymi w zakresie identyfikacil wystepujgcych

nieprawidtowosci.

li.11.4. Tworzenie nowych i podnoszenie jakosci istniejgcych parkdw, zielencédw i innych
form roslinnych dostepnych w przestrzeni publicznej

Zadbane i bezpieczne tereny zielone w postaci parkdw, zielenicow, czy skwerdw sprzyjajg integracji
i aktywnosci mieszkancow, a tym samym przyczyniajg sie do rewitalizacji spofecznej.

Samorzady wchodzace w sktad OIOF powinny przeprowadzi¢ inwentaryzacje terendw zielonych oraz
okresiic, na ile spetniajg one cczekiwania potencjalnych uzytkownikdw. Na tej podstawie nalezy
przyjmowaé do realizacji zadania polegajace na tworzeniu nowych terentw zielonych, badi
modernizacji i usprawnianiu istniejgcych.

i.11.5. Budowa obiektdw matej infrastruktury na potrzeby rekreacji mieszkancoéw
iturystow

Obiekty matej architektury stanowia uzupetnienie zagospodarowania osiedli, parkdw czy ogroddw,
optymalizuja wykorzystanie przestrzeni oraz zwiekszajg potencjat rekreacyjny tych terendw. Dostep

mieszkancdw do obiektdw matej infrastruktury, takich jak np. place zabaw, silownie plenerowe,
meble miejskie, altany, itd., pozytywnie wplywa na odczuwang przez nich jakos¢ zycia.

Partnerzy tworzgcy porozumienie powinni dofoiyé staran, aby tego typu obiektdw bylo na terenie
QiOF wiecej. Nalezy przy tym pamietal o unowoczesnianiu i udoskonalaniu infrastruktury juz
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posiadanej, a takie o potrzebie zapewnienia réinorodnosc, tak by instalowane obiekty byly
atrakcyjne dla rdznych grup mieszkancow.

1.11.6. Rewitalizacja terendéw zdegradowanych

Problem degradacji terenédw dotyka przede wszystkim miast, ale wystepuje rdwniez w glownych

miejscowasciach na terenach wiejskich.

Aby zatrzymaé lub ograniczyé proces degradacji terendw DIQF, samorzgdy twarzace ten Obszar
powinny podjaé skocrdynowane dziatania zmierzajace do odtworzenia bad?Z nadania nowych funlkcji
terenom o wysokim poziomie degradacji. Aby moizliwe bytc skuteczne podejmowanie tego typu
dziatar, nalezy przygotowac plan rewitalizacji, ktory wskaze najwainiejsze potrzeby w tym zakresie.
Realizacja dziatan rewitalizacyjnych powinna hyé przeprowadzona w sposdb zaplanowany
i zorganizowany, dlatego przygotowanie gminnych programow rewitatizacji jest bardzo poiadanym,
wracz koniecznym dziataniem.

Nafezy w szczegdlnodci rozwazyd mozliwosé przeprowadzenia ponadgminnych konsultacji plandow
rewitalizacji poszczegdlnych samorzadow OIOF w czescl zwigzane]j z rewitalizacja spofeczng, bowiem
dziatania z nig zwigzane czesto mogg by¢ realizowane na obszarze ponadgminnym. Uzupeinianie lub
modernizowanie infrastruktury na obszarach problemowych powinno byé koordynowane

z procesami rewitalizacji spotecznej,

Przykiadowe dziatania — Cel strategiczny 11.11:

Umiejetne wykorzystywanie przepisow praowa budowlanego | tzw. ustowy
krajobrazowej do dbanig o estetyke przestrzeni publicznef

Zagospodarowanie centréw miejscowoesci zgodnie z oczekiwaniami mieszkaricow
i turystow

Likwidacja barier architektonicznych w obiektach uzytecznosci publicznej

Rozwdj i odnowa terendw zielonych

Tworzenie obiektow mafej architektury

Przygotowywanie i realizacja programow rewitalizacji

Rewitalizacfa spofeczna | techriczna zdegradowanych obszardw miast | miejscowosci
wiejskich

Proponowane wskainiki monitoringowe — Cel strategiczny 11.11:

Liczba odnowionych centréw miejscowosci 5zi.

Liczba obiektow uiytecznosei publicznef ze zlikwidowanymi  barierami szt
architektonicznymi

j;i/ Liczba odnowionych terendw zielonych szt.
Liczba stworzonych nowych terendw zielonych szt
Powierzchnia odnowionych terencw zielonych ha
Powierzchnia stworzonych nowych terendw zielonych ha
Liczba przygotowanych lokalnych programow rewitalizocji szt
Liczba zrealizowanych przedsiewziec rewitalizacyjnych szt.
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Cel strategiczny 112, Ochrona obiektow zabythowyeh

11.12.1. Inwentaryzacja, zabezpieczenie i renowacja obiektdw i obszarow zabytkowych na

terenie miejscowosci O10F

Obecnesé na danym obszarze obiektow zabytkowych jest jednym z najwainiejszych czynnikdw
rozwoju turystyki. Zadbane i wyeksponowane zabytki stanowig zachetg do fzw. turystyki kulturainej
i nrzyciagaia wielu odwiedzajgcych. Na terenie OIOF znajduje sie duzo tego typu miejsc, ale nigdy nie
byty one skatalogowane i ze wzgledu na stan techniczny czesé z nich jest niedostosowana do obstugi
ruchu turystycznego. Utrudnia te odpowiednie planowanie dziatart podmiotdw publicznych Iub
znalezienie dia nich odpowiedniego mecenatu w sektorze prywatnym.

Aby wykorzystaé potencjat thwigcy w licznych zabytkach na terenie OIOF, nalezy podjac dziatania
zmierzajace do inwentaryzacjii samych obiektéw (prowadzone! nie tylko pod katem samego
skatalogowania, ale raczej na potrzeby wskazania obiektow, wokadt kidrych tworzyé moina produlkty
turystyczne), a takie realizacji potrzebnych w nich prac inwestycyjnych. Kensekwentnie nalezy
ponadte dazyé do ich odbudowy i przywrocenia im funkcji turystyczaych poprzez renowacje

i odpowiednie zabezpieczenie.

11.12.2. Gromadzenie i dystrybucja informacji o obiektach historycznych wisréd
mieszkancéw i przyiezdnych i ich wykorzystanie w promocji obszaru

Réwnie istotne jak samo przystosowanie ohiekiow historycznych do ebstugi ruchu turystycznego, jest
zapewnienie odpowiedniego poziomu wiedzy o tych atrakcjach, Zgromadzone i whasciwie zarzadzane
informacje o ohiektach historycznych i zabytkowych powinny by¢ maksymalnie wykorzystane
do promacii obszaru oraz do budowania tozsamosci lokalnej mieszkancow, ktdrzy powinni odczuwac
dume z powodu dziedzictwa, ktére ich otacza. Nic tak moceno nie zacheci przyjezdnych do zapoznania
sie z bogactwem chszaru jak zycziiwa zacheta ze strony mieszkancéw.

Dlatege tez utworzony zostanie spdjny system informacji o chiektach zabytkowych zlokalizowanych
na terenie OIOF, ktdry bedzie dostepny zardwno dla mieszkancéw, jak i przyjezdnych. Przyczyni sie to
do rozwoju funkcji turystycznej tege terenu oraz do podniesienia jego konkurencyjnesci, co ma
kluczowe znaczenie dla promocji Gstrodzko-lfawskiego Obszaru Funkcjonalnego.

Przykladowe dziatania — Cel strategiczny 11.12:

Realizacia zadarn zapisanych w gminnych programach opieki nad zabytkami

Inwentaryzacja | odnowienie obiektdow cennych pod wzgledem historycznym lub
kulturowym

Stworzenie systemu informacji o obiektach zabytkowych

Promowanie obiektdw zabytkowych wsrdd mieszkancdw | turystow  (m.in.
w publikacjach, na stranach internetowych, targach turystycznych)

Proponowane wskazniki monitoringowe — Cel strategiczny 11.12:

Liczba stworzonych baz danych o obiektach zabytkowych szt

Liczha rekorddw o obiektach zobytkowych zgromadzonych w utworzonef 5zt
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bazie

Liczba przedsiewzied promujgeych obiekty zabytkowe wérdd mieszkaricow | szt

turystow
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OBSZAR PRIORYTETOWY 111, Wysoka jakost pycia

Cei stmteg!czny IH 1--:.*Popra"' '_a ijOSCl wspofpracy-mstytuc_u publlcznych' ':ze
'spofecznosc:q i budowan;e postaw obywatelsk:ch -

1il.1.1. Dialog z organizaciami spofecznymi

Funkcjonowanie organizacji powotanych w celu realizacji dziatait spotecznie uzytecznych stanowi
forme zaangazowania spoteczenstwa w rozwigzywanie problemow obserwowanych na okreslonym
obszarze i dazenia do osiggniecia spotecznego dobrobytu. Poprzez podejmowane dziafania,
organizacje spofeczne wspierajg wiladze samorzadowe w wykonywaniu stawianych przed nimi
obowigzkow ustawowych. Wspdtdziatanie samorzadow z organizacjami poiytku publicznego
przejawia sie zwykle poprzez przekazanie odpowiedzialnosci za realizacje czedci zadan ze szczebla
samorzgdowego na pozarzgdowy. Na obszarze funkcjonalnym istnieja liczne przykiady dobrej
wspotpracy iST ze stowarzyszeniami i fundaciami.

lako e wiele przedsiewzie¢ objetych tg strategia prowadzonych bedzie juz nie lokalnie, ale
obszarowo, samorzady OIOF podejma wspdlnie dialog z partnerami spofecznymi w zakresie wsparcia
w realizacji takich zadan. Oczekuje sie szczegdlnie poprawy przeptywd informacji o potrzebnych
i planowanych dziafaniach pomiedzy tymi Srodowiskami. Zainicjowane zostang rowniez starania
o gpracowanie standardéw wspdtpracy, ktdre przyczynig sie do efekiywnege zamawiania ustug
spotecznie uzytecznych u arganizacji spotecznych i pozarzadowych.

Wspédtpraca samorzaddw i organizagji spotecznych zmierzaé bedzie do podnoszenia efektywnosdci
ustug publicznych dostepnych na obszarze. Wspdlna realizacjs dziatan spolecznie uiytecznych ma
szanse zwiekszy¢ ich skutecznosé, a w dalszej perspektywie przyczynic sig do poprawy jakosci Zycia.
Mozliwosé podejmowania ustug publicznych kierowanych nie tylko do mieszkancdw poszczegolaych
gmin, ale do ogdtu spotecznodci OQIOF niewgtpliwie pozwoli takie samym organizacjom na
zwiekszenie kompetencjii poprawe efektywnodci.

[11.1.2. Partycypacja mieszkancow w polityce rozwoju lokalnego

Kierunek zarzgdzania strategicznego we wspolnotach samorzgdowych wskazuje na to, ie coraz
wiekszego znaczenia bedg nabieraty konsultacie spoteczne. Wdrazanie zatoien idei otwartosci na
wspotprace z mieszkancami nakltada na samorzgdy dodatkowe obowiazki. Z tego wzgiedu coraz
czgsciej siegajga one po réinorodne narzedzia wspomagajace — szczegdlnie informatyczne — ktére
sprawiaja, e oddanie gtosu jest wygodniejsze, szyhsze | bardziej efektywne.

Partnerzy OIOF otwarci na partycypacie obywateli zainicjujg dyskusje w zakresie sposobdw
aktywizacji mieszkancow do podejmowania decyzji wainych dita obszaru. Naleiy z jednej strony
odpowiednio dobrac zestaw narzedzi pomocnych w konsultowania dziatan rozwojowych
z obywatelami (np. platformy do konsultacji spotecznych powigzane ze stronami internetowymi IST
lub partnerstwa), z drugiej za$ pozosta¢ otwartym na potrzebe konsultowania istotnych zagadnien
w ramach takich procesdw jak: opracowywanie dokumenidw strategicznych czy przygotowanie
hudzetow partycypacyjnych (np. obywatelskiego lub sofeckiego}.
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[11.1.3. Promocja aktywnosci spotecznej mieszkancodw i wolontariatu

Niski poziom aktywnosci spotecznej, szczegdinie widoczny przy pordwnaniu z innymi krajami
europejskimi, stancwi jeden z istotnych problemoéw polskiego spoteczenstwa. Wynika on m.in.
z niedoceniania tej formy dziatalnosci, braku tradycji oddelnych dziatan dla dobra wspdlnego

i negatywnych skojarzen z czynami spotecznymi w okresie PRL.

Altywnosé pozwala oddzialywad na otoczenie, niwelowad poczucie bezradnosci. Bardzo wazne jest,
by dziafania na rzecz spotecznoscl promowaé szezegdlnie wirdd ludzi miodych, ktdrzy maja zapat do
driatania oraz naturalng sidonnoéé dokonywania zmian. lest to tym bardziej wazne, ze aktywnosc na
rzecz rodowiska lokalnego wytwarza wie? z tym srodowiskiem, co jest czynnikiem powstrzymujgcym
przed migracjg. Promocja akiywnosci spoteczne} powinna obejmowadé rowniez osoby starsze, gdyi?
aktywnos$¢ senioréw poprawia stan ich zdrowia, pozwala przediuzyé ckres sprawnosci fizycznej
i intelektualnej, zwiekszy¢ samodrzielnesé, stanowiac jednoczesnie wartosciowy wklad w iycie
pubticzne. Partnerzy CIOF wspiera¢ beda projekty stuzace mobilizowaniu dzieci i miodziezy do
aktywnego uczestnictwa w Zyciu spofecznym, a takze podejmowac bedg starania na rzecz promocji
aktywnodci 0séb starszych w sferze dziatalnosci spoteczne].

111.1.4. Promocja postaw patriotycznych dostosowanych do wymogéw wspéiczesnosci

Patriotyzm oznacza umitowanie wiasnej ojczyzny, kidre uwidacznia sie poprzez przedkiadanie celdw
istotnych dla ojczyzny nad cele asobiste. Zachowanie takie nie dotyczy tylko momentéw zawirowan
dziejowych; patrictyzm w czasach pokoiu polega m.in. na realizacji dziatan stuzacych dobru
wspdlnemu, np. poprzez  drziatanie zgedne 2z prawem, rzeielne ponoszenie  obcigzed
publicznoprawnych {podatki, opfaty), uczestnictwo w wyborach. W zwigzku z rosngcym problemem
migracji, szczegolnego znaczenia nabiera patriotyzm lokalny — przywigzanie do stron redzinnych.

Partnerzy obszaru funkcjonalnego beda podejmowac i wspieraé inicjatywy stuzace nauczaniu
nowoczesnego patriotyzmu dostosowanego do wymogdw wspdiczesnosci, W ramach tego dziatania,
poza patrictyzmem narodowym, promowane bedy takie postawy zwigzane z patriotyzmem
regionalnym i lokalnym, m.in. nabywanie miejscowych produktow i ustug.

1il.1.5. Wspieranie proceséw partycypacji mieszkancdw w  podejmowaniu  decyzji
o kierunkach dziatania instytucji publicznych

Whktad spotecznosci w rozwigzywanie lokalnych problemdw nie powinien ograniczad sie do wybeoru
wiadz samorzadowych co 4 lata. Duza czesé mieszkaricow ma potencjal | wiedze odpowiednig do
regularnego wyznaczania kierunkdw dziatania instytucjii publicznych w sprawach istotnych dla

spotecznosci,

Czlonkowie OIOF wspieraé beda wszelkie dziatania siuzgce zachecaniu mieszkancow do
intensywniejszego uczestnictwa w dziataniu wtadz samoerzgdowych oraz stworzeniu mechanizmow
takiej wspotpracy. Samorzady rozwing baze narzedzi i procedur umoiliwiajacych konsultowanie
spoteczne waznych zagadnien rozweojowych.

Szczegdlnymi formami interakcji obywateli z whadzami samorzadowymi sa budiety partycypacyjne
{np. budiet obywatelski lubk sotecki), kidre stanowia doskonate narzedzie do nauczania mieszkancow
o zakresie obowigzkéw | odpowiedzialnosci wiadz lokalnych za sprawy istotne dla spotecznasci.
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W kolejnych latach uchwalania takich budietéw mieszkarcy coraz lepiej uzmystawiaja sobie zakres
obowigzkdw i moziiwesci gminy, dzieki czemu stajg sie bardziej swiadomymi cztonkami spotecznesci.

Przykladowe dzialania — Cel strategiczny iil.1:

Wspieranie crganizacji pozarzgdowych w rozwigzywaniu probleméw spofecznych na
ohszarze funkcjonalnym

Nowigzanie wspétpracy z partnerami spofecznymi przy  diagnozowaniu  potrzeb
mieszkaricow i koordynowaniu podejmowanych przez nich dziafar

Podejmowanie dziatan stuZqeych aktywizacji spotecznej mieszkaricow

Wspieranie inicjutyw na rzecy edukaci | aktywizocji 0sdb starszych

Popularyzowanie  nowoczesnych  form  patriotyzmu narodowego,  regionalnego
{ lokalnego

Zacheconie mieszkaricdw do intensywniejszego wigczania sie w funkcjonowanie
wspdinot lokalnych

Proponowane wskazniki monitoringowe — Cel strategiczny I11.1:

Liczba  zawartych  porozumieri @ partherami  spotecznymi  stuZgcych
diagnozowaniu potrzel mieszkancéw i koordynowaniu podefmowanych przez szt.
nich dziatan

Liczba akcfi majgeych na celu aktywizacfe spoteczng mieszkancdw szt.
Liczha wspartych inicjatyw na rzecz edukacji i aktywizacii 0séb starszych szt.
Liczba akcji promufqcych nowoczesne formy patriotyzmu szt
Liczba budzetdw partycypacyjnych wprowadzonych u partnerow OfOF szt
Frekwencja wyborcza w wybarach do rad gmin %

Cel strategiczny Ill.2. Podnoszenie efektywnosci dziatalnosci wychowawezej

11.2.1. Zapewnianie dostepnosci placowek Ztobkowych i przedszkolnych

Dostepnosc placéwek opieki nad dzieémi bardzo istotnie wplywa na ocene jakosc zycia miodych
fudzi na danym obszarze. Rodzice, posylajac dziecko do zfobka czy przedszkola, maja mozliwose
podjecia pracy zawodowej, co zmniejsza poziom bezrobocia | zwieksza popyt na lokalnym rynku.
Konieczne jest regularne pozyskiwanie informacji o potrzebach w zakrasie zapewnienia miejsc opieki
dla najmiodszych dzieci i w miare moiliwosci dostosowywanie oferty do zapotrzebowania.

Crtonkowie OIOF podejmowad bedy inicjatywy na rzecz monitorowania petrzeb odnosnie ztobhkow,
przedszkoli | innych form opieki przedszkolne] oraz zwiekszenia dostepnosci tych placdéwek dla
rodzicow. Co waine, partnerzy OIOF podejmg starania, by dziatania te prowadzi¢ we wspoipracy,
konieczne howiem staje sie niekiedy wspotfinansowanie takich inicjatyw, jako Ze rodzice nie zawsze
chcag korzystac z placowek opieki nad dzieémi na terenie swaje] gminy.
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I11.2.2. Podnoszenie jakosci i urozmaicanie metod nauczania stosowanych w placowkach

oswiatowych

W czasach powszechnego dostepu do tresci multimedialnych, programy szkolne sg w dalszym ciggu
opierane ra dawnych metodach nauczania. Miodzi ludzie przystosowani sa do odbioru tresci w nawy
sposdb, w zwigzku z czym dotychczasowe sposoby nauki ich nudza | przez to nie przynosza
cczekiwanych rezultatow.

Konieczne jest przejscie w procesie nauczania od zdobywania wiedzy do nauki krytycznego myslenia
P wyciggania wnioskdw, prezentacji swoich pomystow, udoskonatania umigjetnosci wspdtpracy
w grupie.

Cztonkowie OIOF podejma dziatania na rzecz uatrakcyjnienia i podniesienia jakosci metod nauczania
stosowanych w szkotach wszystkich szczebli (podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjatnych).
Wsparcie powinno by¢ oparte zardwno o wspodlprace samych samorzadéw, jak rowniez szkét
i nauczycieli odpowiedzialnych za metedyczne urozmaicanie procesu ksztafcenia,

Szczegdlne  znaczenie ma  wprowadzanie do  procesdow  nauczania  innowacyinych  metod
dydaktycznych wykorzystujacych technologie informatyczne i zasoby cyfrowe. Metody takie
pozwalajg skutecznie] prowadzié zajecia | przyczyniaja sie do efekiywniejszego wykorzystywania
przez ucznibw czasu spedzanego w szkole. Jednoczesnie sg o wiele bardziej atrakcyjne dla miodziezy
przyzwyczajone do nowoczesnych form kemunikacii i zdebywania wiedzy.

11.2.3. Wdroienie pilandw pracy dla ucznidw szczegdlnie uzdolnionych oraz dzieci
o specyficznych potrzebach edukacyjnych wraz ze wsparciem przygotowania nauczycieli
i wychowawcdw do pracy w takich programach

Praca z uczniami odbiegajgcymi od przecietnej — zardwno in pius, jak tez in minus — wymaga
szczegolnego podejicia, na ktdre w edukacji masowe] zwykie brakuje czasu. Tymcezasem zmieniajace
sig otoczenie sprawia, e o ocenie efektywnosci catege procesu edukacji coraz mocniej decyduje
indywidualizacja podejscia do ucznia.

Konieczne jest poniesienie wiekszych naktaddw pracy interdyscyplinarne] — zardwno dydaktycznej,
ale tez psychologicznej {zapat do pracy ponad norme wystarczajgca do uzyskiwania dobrych ocen,
umiejetnos¢ radzenia sobie z porazkami), nawigzanie umiejetne] wspotpracy z pozostatymi
nauczycielami i specjalistami innych dziedzin — w celu odpowiedniego prowadzenia ucznia
wymagajgcego indywidualnego podejscia.

Partnerzy OQIOF bedy podejmowad dziatania stuzace wdrazaniu programdw pracy z dzieémi
i miodziezg wybitnie uzdolniong i 2z grupami o szczegélnych potrzebach edukacyjnych oraz
przygotowaniu nauczycieli i wychowawcdéw szkolnych do realizacji tak pojetych procesdw
edukacyjnych. Wspieranie tych proceséw moze przybieraé forme systemu zachet dla nauczycieli,
tworzeniu zasad promocji asiggniec i najlepszych praktyk.
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[11.2.4. Utworzenie we wspoélpracy z partnerami spotecznymi atrakcyjnej oferty zajec

dodatkowych i swietlicowych dla ucznidw

Godziny pracy rodzicdw oraz cheé zapewnienia opieki dzieciom wymuszajg niejednokrotnie dituzsze
przebywanie uczniéw na terenie szkoty. Standardowa oferta na spedzanie dodatkowego czasu
w szkole dotyczy biernego przesiadywania w bibliotece czy $wietlicy szkolnej, ewentualnie
uprawiania sportu. Szkota, zamiast rozwijaé pasje 1 wyrownywac niedobory wiedzy, staje sie wtedy
jedynie przechowalnig ucznidw. Jednoczesnie marnowany jest potenciat wynikajacy z tego, ze na
terenie OIOF znaleié mozna bardzo wiele osdh niepracujacych w systemie oswiaty, kidre sg gotowe
dostarczyé dzleciom i miodziezy okazji do odkrycia i uprawiania wielu pasji. Dysponowanie przez
szkoly baza takich osdb pozwelitcby niejednokrotnie bardzo mocnc ubogacic oferte zasjed
dodatkowych dla uczniéw tych placowek i efektywnie wykorzystad czas spedzany przez uczniow po

lekcjach.

Partnerzy OIOF podejma razem z partnerami spotecznymi dziatania na rzecz zbudowania bazy ofert
interesujgcych zajeé dodatkowych i swietlicowych dla ucznidw.

1.2.5. Wspieranie dziatan majacych na celu podnoszenie kompetencji nauczycieli

i wychowawcow

Postep naukowy wymusza rozwd] zawodowy nauczycieli — zarowno pod wzgledem merytorycznym
{nowa wiedza z nauczanego przedmiotu), jak i ,technicznym” (pedagogika). Aby przekazywad
uczniom aktualne infermacie w nowoczesny sposdb, konieczne jest ciggte doskonalenie i szkolenie
pracownikdw odwiaty.

Partnerzy OIOF wspierac beda iniciatywy stuzace podnoszeniu kompetencji pracownikdw odwiaty.
Cdonkowie porozumienia rozwaig wspdidziatanie w tym zakresie, m.in. poprzez wspdine
zamawianie ustug sprofilowanych pod katem konkretnych jednostek — np. zajec¢ szkoleniowych dla
nauczycieli i wychowawcéw. istotna w tym wzgledzie bedzie choéhy wymiana wiedzy o wartosciowsej
ofercie doksziatcania, jaka szkoty powinny sobie przekazywad.

Przyktadowe dzialania — Cel strategiczny [11.2;

Tworzenie publicznych | wspieranie przedsiewzied sfuzqgeych tworzeniu prywatnych
placdwelk itobkowych i przedszkoinych

Przekazywanie zainteresowanym podmiotom informacji o dostepnych Zrddiach
finansowania dlo placéwek Zobkowych i przedszkoinych (dotagje uniine, programy
ministerialne)

Tworzenie bazy informacji o osobach zainteresowanych prowadzeniem nieodpfatnych
zajed dodatkowych dla ucznicw {np. hobbysci, byli nauczyciele)

Wispieranie przedsiewzied stuzqeych urozmaicaniu metod dydaktycznych {np. autorskie
programy nauczania)

Poszukiwanie Zrodet dofinansowanio zajed dodatkowych i wyrownawczych dia uczniow

Wreczanie nogrody dla najaktywniejszych nauczycieli {promowanych zo  wyniki
osiggane przez ich uczniow na olimpiadach przedmiotowych i dziatalnosé dodatkowg
w szkofach Jorganizowanie konkursdw, akgji spofecznych/)
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Proponowane wskainiki monitoringowe — Cel strategiczny 111.2:

Liczba utworzonych migjsc w placéwkach lobkowych szt.

*f:f‘; Liczba utworzonych miejsc w placdwkach przedszkolnych szt.
) Liczba  utworzonych  boz  informacii o osobach  zainteresowanych

prowadzeniem nieodpiatnych zajed dodatkowych dia uczniow szt

Liczba wspartych przedsiewziel stuzgoych urozmaicaniu metod dydaktycznych szt.

Liczba nagréd wreczonych najoktywniejszym nauczycielom 5zt.

funkqonowam& nd rynku pracy

N.3.1. Zapewnienie powszechnego doradztwa zawodowego w szkotach gimnazjainych
i ponadgimnazjalnych

Mtodzi ludzie rzadko potrafig prawidtowo rozpoznaé swoje mocne strony | predyspozycje. Prowadzi
to do przypadkowych wyborow $ciezki edukacyjnej, a nastepnie zawodowej, ktére po czasie
nierzadko okazujg sie bledne i skutkuja marnowaniem potencjatu micdziezy. Bardzo przydatnym
elementem jest konsultacja swoich wyboréw z profesjonalnym doradcg zawodowym, ktdry
wspomoze w podejrmowaniu tak istotnych decyzii.

Cztonkowie GIOF podejmg dzialania na rzecz zapewnienia powszechnege dostepu do doradcdw
zawodowych dla ucznidw szkdf szezebla ponadpodstawowego.,

111.3.2. Zapewnienie dostepnosci profili ksztatcenia i programdw nauczania dostosowanych

do potrzeb subregionalnego rynku pracy

Jedng z cech bezrohocia w Polsce jest jego strukturalny charakter, wynikajgcy z niedopasowania
wyksztatcenia i umiejetnosci potencjainych pracownikdw do potrzeb rynku pracy (zardwno lokalnego
i regionalnego, jak te? krajowego). Rolg instytucji edukacyjnych jest takie przygotowanie programow
ksztaicenia, aby ich absolwentom nie grozito strukturaine hezrobocie.

Partnerzy OIOF wspierad beds inicjatywy na rzecz dopasowania profili ksztatcenia i programdw
nauczania do zapotrzebowan rynku pracy na obszarze funkcjonalnym.

[11.3.3. Wspieranie wspdtpracy pomiegdzy przedsiebiorcami a szkotami ponadgimnazjalnymi
w zakresie przygotowania uczniow do przysziej pracy

Dobremu przygotowania ucznidw do wymagan pracodawcdw sprzyia nawigzanie wspotpracy
pomiedzy szkotami (w szczegdinoscl zawodowymi i technicznymi) a przedsighiorstwami, ktdre moga
byé zainteresowane wsparciem merytorycznym i finansowym w przygotowaniu odpowiednich
sposobdéw i profill nauczania, Dzigki temu firmy bedg miaty wptyw na ksztatcenie podczas catego
procesu edukacyjnego, a nie tyiko poprzez kilku- bad: kilkunastotygodniowe praktyki zawodowe,
zapewniajac sobie poiniejsze oszczednosci dzieki tatwiejszej i szybszej rekrutacfi pracownikdw oraz
krétszemu ckresowi przyuczania absolwentdw do pracy w petnym wymiarze.
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Partnerzy OIOF wspomagad beda dziatania na rzecz wspdtpracy przedsiebiorcdw ze szkotami
ponadgimnazjalnymi stuzgce lepszemu przygotowaniu ucznidw do pracy zawodowej.

I1.3.4. Tworzenie i wspieranie dziatania punkiéw dwiczenia umiejgtnodci zawodowych

symulujacych realne stanowiska pracy

Niezwykle waznym elementem edukacji (przede wszystkim na stanowiska produkeyjne/techniczne)
jest uczenie sie w warunkach zblizonych do pdiniejszego srodowiska pracy, w ideainym przypadku na
maszynach i urzadzeniach wykaorzystywanych w funkcjonujacych przedsighbiorstwach.

Crzionkowie porozumienia bedg pedejmowad i wspierad inicjatywy na rzecz tworzenia punkiow
doskonalenia umiejetnosci zawodowych w srodowiskach symuiujacych rzeczywiste stanowiska pracy.

Przykiadowe dziatania — Cel strategiczny 1i1.3:

Wspieranie dziatalnosci placdwek dorodztwa zawodowego dia miodziezy

Wspieranie inicjatyw na rzecz dostosowywania profili ksztalcenia | programow
nauczania do potrzeb subregionalnego rynku pracy

Promowanie wspdfpracy miedzy przedsiebiorcami o szkotami ponadgimnazialnymi
w zakresie przygotowania uczniow do przysztef pracy

Wspieranie iniciatyw stuZgeych tworzeniv  punktow doskonalenia  umiejetnodci
zawodowych w srodowiskach symulujgcych rzeczywiste stanowiska pracy

Proponowane wskainiki monitoringowe — Cel strategiczny 1113

Liczba dziatajqeyeh placowek doradztwa zowodowego dia miodziesy szt

G A Liczba wspartych inicjatyw no rzecz dostosowywanio profili ksztatcenia | szt
‘V,‘% programdw nauczania do potrzeb subregionalnego rynku pracy

ticzba akgji promujgcych wspdiprace miedzy przedsiebiorcami a szkotami szt

ponadgimnazjalnymi w zakresie przygotowania uczniow do przysztej pracy

Liczba wutworzonych punktow doskonalenia umiejetnodci zawodowych w szt.

srodowiskach symuiufgcych rzeczywiste stanowiska pracy

ustawicznego

il1.4.1. Monitorowanie potrzeb w zakresie ksztalcenia ustawicznego i jego promowanie

Idea ksztalcenia ustawicznego, wadiug kiorej cztowiek nigdy nie zaprzestaje nauki i przez cale zycie
nabywa coraz to nowe kompetencje, ma szczegdine znaczenie w nowoczesnych spofeczenstwach.
Rynek pracy coraz czesciej wymaga od pracownikow umigjetnosci szybkiego uzupeinienia badi?

zmiany kwalifikacji.

Samorzady OIOF bedg monitorowaly powstawanie zapotrzebowania na kierunki i metody
doksztatcania sie oséb dorostych. Do oceny zapotrzebowania mogg hyé wykorzystane réine
narzedzia, np. formularze internetowe. Zehrane informacje postuzy do wylonienia obszardow, ktére
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wymagajg interwencji, dzieki czemu samorzady CIOF beda mogly wplywac na kierunki aktywnosci
publicznych, spotecznych i prywatnych instytucji edukacyinych.

Wyzej zdefiniowane wspieranie idei ksztatcenia ustawicznego powinno w sposdb szczegdiny ohjaé
priorytetowe specjainosci subregionu, ti. branze jachtowa, drzewna, meblowa | sekior zwigzany
z obstugg ruchu turystycznego.

11.4.2. Wspieranie dziatan stuigcych nabywaniu przez mieszkadcdw umigjetnosci

rekodzielniczych i kreatywnych

Rozwijane i odpowiednio wykorzystywane umiejetnosci rekedzielnicze sg dla wielu osdb doskonatym
sposobem na pozyteczne spedzanie czasu, a takie okazjg do dodatkowego zarobku. Sprzyja temu

mocne fatwosc dostepu do partali aukcyjnych.

Wielu mieszkaricow GIOF trudni sie rdinymi formami rekodzieta w sposéb mniej lub bardziej
zorganizowany. Samorzady OIOF heda szczegdlnie wspierad organizatordw tego typu twérezych
inicjatyw. Podohnie jak w przypadku idet ksztalcenia ustawicznego, przyczyniaja sie cone do
podniesienia kempetenci osobistych mieszkancow, a takie stanowia okazje do pedniesienia
dochododw (sprzedaz produktéw rekodzieta w Internecie i w tradycyjny sposéh).

Przykladowe dziatania — Cel strategiczny 1il.4:

Prowadzenie stalych dziafori monitoringowych stuzgeych okredlaniu potrzeb w sferze
ksztofcenia ustawicznego

Promowanie idei ksztafcenla ustawicznego wsréd mieszkancow

Prowadzenie [ wspieranie akcji stuzqcych nabywaniu przez mieszkaricdw umiejetnosci
rekodzielniczych i kreatywnych

Proponowane wskainiki monitoringowe ~ Cel strategiczny 1.4

_ Liczba prowadzonych dziatar monitoringowych stuigeych okreslaniu potrzeb "

£ szt
;f\ w sferze ksztafcenia ustawicznego

Liczba akcji promujqeych idee ksztafcenia ustawicznego wsrdd mieszkarncow szt

Liczba prowodzonych | wspartych akcji majgevch na celu nabywanie przez o

mieszkancow umiejetnosci rekodzielniczyeh | kreatywnych ’

Cel strategiczny IIL.5. Wsparcie instytucii kuftury

i11.5.1. Modernizacja infrastruktury i wyposaienia instytucji kultury na terenie OIOF

Samorzadowe instytucje kultury stanowig centrum kulturalno-oswiatowe danej spofecznosci -
mieszkancow wsi, osiedla czy miasta. Ich zadaniem jest rozbudzanie zainteresowart i potrzeb
kulturalnych owej spofecznosei, ksztattowanie wrzordw akiywnego uczestnictwa w  kulturze,
animowanie zrdZnicowanych form dziatalnosci artystycznej, jak réwniez organizowanie réznorodnych
imprez kulturainych.

Ze wzgledu na ogromna role instytucii kultury w upowszechnianiu wartosci kulturalnych konieczne
jest ich stale dostosowywanie do zwiekszajacych sie oczekiwan mieszkaricéw. W zwigzku z tym
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partnerzy OIOF podejma dziatania w zakresie modernizacji infrastruktury instytucji kultury (domow,
osrodkdw, centrow kultury, swietlic, bibliotek) oraz unowoczesniania ich wyposazenia.

Realizacja tego typu przedsiewzied prowadzi€ bedzie do wyrownywania szans w dostepie do wysokiej
jakosci ustug kulturalnych na catym obszarze. Ponadto podniesienie jakosci funkcjonowania instytucji
kultury ma szanse wptynac na zwiekszenie zainteresowania oferta kulturaing dostepng w QICF oraz
przyczynic sig do wzrostu aktywnego uczesinictwa w kuiturze wsrdd mieszkancow.

H1.5.2. Zapewnienie w placowkach kulturalnych dostepnosci do zasobow cyfrowych

Mozliwosci technologii informatycznych wykorzystywane sg obecnie w celu usprawnienia dziatalnosci
wszelkich instytucji publicznych, w tym takie kulturalnych. Poza zastosowaniem udogodnien
cyfrowych do organizacji wewnetrznej placdwek, informatyzacja wykorzystywana jest takie w celu
podniesienia jakosci oferty kulturalnej | utatwienia dostepu do débr kultury szerszej grupie
odhiorcow. Zasoby cyfrowe z kazdym rokiem staja sie wartosciowszym i przydatniejszym Zrddiem
wiedzy, Co sprawia, ze wieie instytucji kultury systematycznie digitalizuje swoje zbiory.

W celu zwiekszenia zainteresowania dziatainoscig kulturalng prowadzong na obszarze, podjete
zostang wspolne dziatania w zakresie zapewniania dostepu do débr kultury w formie elektronicznej.
Nalezy daiyé do tego, aby materialy pismiennicze 1 muzealne byly poddawane digitalizagji
{ucyfrowieniu) i w takiej formie udostepniane w instytucjach kultury. W tym celu kiuczowe jest
rowniez dazenie do zwiekszania liczby stanowisk kemputerowych w czytelniach i muzeach.

111.5.3. Uzupeinianie infrastruktury kulturalnej dostosowanej do potrzeb lokalnych

spotecznosci oraz turystow

Na jakoéé oferty kulturalnej oddziatuje rdinorodnosé organizowanych przedsiewzie¢ i dostepnosd
bogatych zascbow, jak rowniez stan infrastruktury kulturalnej. Wszystkie te aspekty wymagajg
ciggtego dostosowywania do zwiekszajgeych sie wymagan spotecznoidci.

W celu swiadczenia wysokiej jakosci ustug kulturalnych na obszarze, czlonkowie OIOF podejmag
starania w zakresie statego uzupetniania dostepnej infrastruktury kulturalnej i dostosowywania je} da
potrzeb mieszkadcdw 1 turystéw. Podjecie decyzji o konkretnych przedsiewzieciach powinny
poprzedzi¢ konsultacje z mieszkancami, ktdre pozwaolg wskazaé najwieksze potrzeby spofecznosci
w tym zakresie.

Przykiadowe dziatania — Cel strategiczny IL.5:

Madernizacja infrastruktury instytucii kultury

Cvfryzacia zasobdw placéwek kulturainych

Doposazenie instytuci kultury w sprzet komputerowy

Konsultowanie z mieszkaricami potrzeb w zakresie oferty kulturalnej

Proponowane wskainiki monitoringowe — Cel strategiczny iil.5:

Liczba zmodernizowanych cbiektdw instytucyi kultury szt
Liczba placdwek ze zdigitalizowang ofertq kulturaing szt
Liczba placdwek kultury doposaZonych w sprzet kamputerowy szt
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Liczba przeprowadzonych z mieszkaricami konsuitaci oferty kulturalnej szt

Cel strategiczny lIl.6. Promocja kultury

1i1.6.1. Koordynacja prac publicznych i prywatnych instytucji kultury z terenu OIOF

Zawigzane pomiedzy gminami porozumienie zaktada wspéiprace na wielu ptaszczyznach, bowiem ma
ona szanse przyniesc znacznie lepsze efekty niz dziatanie indywidualne poszczegdinych podmictow.
Szczegtinie korzystne dla cztonkdw OLOF wydaje sie byd wspdétdziatanie w zakresie kultury.

Podmioty nalezgce do obszaru funkcjonalnego podejmg starania o poprawe jakodci ustug kultury
popularnej I wyrdwnanie dostepu do kultury wyiszej dla wszystkich mieszkancow. Cel ten pozwoli
osiggnad stata wspotpraca publicznych i prywatnyeh instytucji odpowiedzialnych za realizacje zadan
¢ charakterze kulturalnym, wramach ktére] podjete zostang dziatania w zakresie utworzenia
wspdlnej oferty kulturalnej dla catego obszaru i wspélngj jej promocji.

Wskazane dziatania pozwolg na esiggniecie réwnomiernego dostepu do débr kuftury na terenie gmin
QIOF i przyczynia sie do wzrostu atrakeyjnosei obszaru.

111.6.2. Opracowanie wspéinego kalendarza imprez kuituralnych na terenie OIOF i ustalenie
zasad koordynacji termindw imprez

Dziatalnosé instytucji kultury skupia sie przede wszystkim wokdt udostepriania dobr kultury oraz
organizowania imprez i przedsiewzied kulturalnych. Te ostatnie sg szczegdinie waine ze wigledu na
turystyczny charakier gmin wchodzgcych w sktad OIOF.

Czionkowie porozumienia prowadzi¢ beda dziatania w zakresie opracowania wspolnego kalendarza
imprez kulturalnych odbywajacych sie na terenie QIOF. Ponadfo wypracowane zostang zasady
koordynacji terminow poszczegdlnych imprez, aby szczegdlnie waine wydarzenia nie odbywaty sie
w tym samym czasie. Wartoe rowniez dazyé do organizowania imprez promujacych obszar jako cafodd,
co pedniesie atrakeyjnosé turystyczng OIOF, jak rdwniez przyczyni sie do rozwijania poczucia
przywigzania i wspolnoty wirdd mieszkancow.

1.6.3. Promocja wspotpracy instytuci kultury w zakresie zamawiania i udostepniania déhbr
kultury

Swiadczenie ustug kulturalnych dla mieszkaicéw jest zadaniem wymagajacym duzych naktaddw
finansowych. Taki stan rzeczy sprawia, ze nierzadko biedniejsze gminy nie sta¢ na dostarczanie swoim
mieszkaicom wielu débr kultury. Skuteczne rozwigzanie stanowi wspdétpraca kilku jednostek
samorzadu terytorialnego, ktdre umozliwia zawigzane porozumienie OIOF.

W celu zapewnienia mieszkaricom wysckiej jakosci ustug kulturalnych partnerzy — poprzez instytucje
odpowiedzialne za realizacje zadan o charakterze kuliuralnym — podejmg wspdtprace w zakresie
zamawiania i udostepniania dohr kultury. Ograniczenie kosztow zapewnié moze zamawianie tego
typu atrakcji kulturalnych, ktére moina udostepniaé kolejno w poszczegdinych osrodkach i centrach
kuitury zlokalizowanych na obszarze poszczegelnych gmin.
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111.6.4. Wykorzystanie wspéipracy z podmiotami niepublicznymi w celu udostepniania na
terenie OIOF atrakcyjnej oferty kuituralnej

Zapewnienie bogatej oferty kulturalne] znacznie podnosi jakosc zycia na danym obszarze, a takie
moie przyczynic sie do wzrostu ruchu turysiycznego. lednak pozyskanie atrakcji kulturalnych
dostosowanych do ceraz wiekszych oczekiwan spoteczedstwa wymaga poniesienia duzych kosztow,
co nierzadko przerasta moziiwosci finansowe jednostek samorzadu terytoriainego.

Cztonkowie OIOF daiyé bedg do podnoszenia jakosci oferty kulturainej dostepnej na obszarze

wykorzystujge wspdtprace z podmiotami niepublicznymi.

lIL6.5. Wspieranie mieszkancoéw w zakresie prowadzenia aktywnodci kulturalnej oraz

dziatalnosci tworczej

Aktywnesé kulturalna moie by¢ rozumiana jako kerzystanie z oferty kutturaine], ale rédwniez jako
przyczynianie sie do powstawania i poszerzania istniejgce] oferty kuiturainej o nowe tresci. Aktywny
udziat w kulturze moina ponadto traktowad jake aspekt kapitaiu spotecznego, bowiem jest ona
forma wspdtuczestnictwa w Zyciu publicznym.

Na terenie gmin wchodzacych w sktad CIOF dziatalnosé prowadzi wielu lokalnych tworcdw, Ich
aktywnos¢ skupia sie wokdét wytwarzania w sposéb tradycyjny i z lokalnie dostepnych surowedw m.in.
wyrohow uiytkewych, artystycznych, naturalnych artykutow  spozywczych oraz  artykutow
kolekcjonerskich, Unikatowy charakter wyiwarzanych produktéw sprawia, ie cieszg sie one
zainteresowaniem okolicznych mieszkancdw i wypoczywajacych na obszarze turystow.

Celem do realizacji dla wspdlnot samorzgdowych obszaru powinne by¢ wspieranie mieszkancow
w podejmowaniu wszelkich form aktywnodci kulturalnej. Partnerzy poprzez instytucje kultury
zachecac bedg do uczestnictwa w organizowanych przedsiewzieciach, a takze pozostang otwarci na
realizacje inicjatyw zapropenowanych przez spotecznosé, Ponadte wspieraé bedga dziatalnosé twérczg
mieszkancow poprzez prowadzenie promocji owej dziatalnosci oraz dazenie do popularyzacji
produktu lokalnego.

Przyktadowe dziatania — Cel strategiczny lIL.6:

Animowanie nawigzywanio stofej wspdfpracy pomiedzy instytucjami kufturainymi
z obszaru funkcjonalnego

Tworzenie | promowanie wspdlnej oferty kulturainef dla catego obszaru funkcjonalnego

Przygotowanie wspdinego kalendarza imprez kulturalnych na obszarze funkcjonalnym

Cpracowanie zasad koordynacji terminéw wydarzen kulturainych organizowonych
przez rozne jednostki

Organizowanie przedsiewzied kulturalnych promujgcych OIOF

Wykorzystywanie réznorodnych form wspdlpracy w celu zapewnienic moiliwie
naflepszef oferty kulturainef

Popularyzacja dziafalnosci wytwdrczej mieszkancow obszaru

Wipieranie aktywnego korzystania 2 débr kultury przez mieszkadcdw
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Proponowane wskainiki monitoringowe ~ Cel strategiczny II1.6:

Liczba  zawartych porozumien o wspoipracy pomiedzy  instytucjami ;
szt

kulturalnymi

i . wsk.
Utworzono wspdina oferta kulturaina obszaru funkcjonalnego ,

opisowy

Liczba zorganizowanych przedsiewzied kufturalnych promujgeych obszar jako szt
catosc
Liczba przedsiewziec promujgcych iokalnych wytwdrcow szt.

Cel strategiczny [I.7; Promocja aktywnosci fizyeznej

111.7.1. Organizacja pozalekcyjnych zajeé sportowych dla dzieci i miodziezy

Aktywnos¢ fizyczna stanowi jeden z gidwnych czynnikdw warunkujacych prawidiowy rozwoj, diatego
jest szczegdinie waina w dziecinstwie | mtodosci. Dzieciom | miodziezy w wieku szkolnym konieczne
jest zapewnienie statych je} form w postaci lekcji wychowania fizycznego oraz mozliwosci
uczestniczenia w uzupetniajgcych zajeciach pozalekeyjnych pozwalajgcych rozwijad zainteresowania
i pasje.

W trosce o prawidlowy rozwdj iudzi miodych, partnerzy OIOF podejma dziafania w zakresie
urozmaicenia oferty zajed pozalekcyjnych dostepnych w szkotach. W celu podniesienia standarddw
wyposazenia placdwek edukacyjnych, uzupetnieniu poddana zostanie dostepna infrastruktura
sportowa. Liczba dodatkowych zajec¢ sportowych bedzie dostosowywana do oczekiwan ucznidow.
Dodatkowo zaleca sie prowadzenie w szkofach promocji zajeé sportowych i aktywnodci ruchowej
poprzez erganizacie roznego rodzaju zawodow, olimpiad § konkursdw.

Zapewnienie ciekawej oferty sportowych zajeé pozalekcyjnych stanowic bedzie jeden z elementow
adukagji zdrowotnej mieszkarncow obszaru. Organizacja czasu woinego dzieci i miodziely zmniejszy
ponadto ryzyko wystepowania zjawisk niepozgdanych.

I11.7.2. Wspieranie aktywnosSci mieszkancéw i organizacji w zakresie promocji kultury

fizycznej i sportu

Popularyzacja kultury fizycznej 1 sportu stanowi jeden z czynnikdw szeroko pojetej edukaci
zdrowotnej. Jej celem jest ksztaltowanie postaw dbatosci o zdrowie wtasne © innych oraz nabycie

umiejetnosci tworzenia zdrowego srodowiska.

Partnerzy OIOF wspieraé bedy wszelkie formy aktywnosci sportowej mieszkancow — zardwno
amatorskiej, jak i profesjonalnej. Wsparcie samorzaddw otrzymajg zorganizowane przedsiewziecia
stuzgce promocji kuftury fizyczne] wsrdd ludnodcei, jak rdwniez inicjatywy oddolne. Pomoc skierowana
zostanie takie wobec lokainych organizacii sportowych, ktdrych dziatalnosé przyczynia sie do
popularyzacji sportu w subregionie oraz promocji obhszaru.
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cel. strateg:czny Hl 8 Poprawa ijOSCI 1 dostepnosc: us!ug proﬁlaktyk:
i ochrony zdro wra ; :

11.8.1. Wdrazanie we wspodipracy z partnerami spolecznymi projektdw profilaktyki
zdrowoinej

Profilaktyka zdrowotna to oget dziatan majacych na celu zapobieganie chorobom poprzez ich
wezesne wykrycie i leczenie oraz utrwalanie prawidlowych wzorcéw zdrowego stylu Zycia. Srodkiem
do osiggniecia tego celu jest edukacja zdrowotna, czyli proces, w ktdérym jednostka uczy sie dbaé
o zdrowie wiasne i spofeczedstwa. Skupia sie ona na uwiadomieniu cztowiekowi relacji miedzy
zdrowiem a prowadzonym stylem iycia araz motywuje de realizacji dziatan sprzyjajacych zdrowiu.

Na terenie OIOF prowadzene beds projekty, majace na celu wspieranie przedsiewziet zwigzanych
z edukacjg prozdrowotna mieszkaricow. Drziatania te zrealizowane zostang przy wspotpracy placowek
edukacyjnych i crganizacji pozarzadowych. Ponadto wdrazane bedg profilaktyczne programy
zdrowotne prowadzone przez zlokalizowane na obszarze placéwki ochrony zdrowia. Wszelkie
aktywnosci z zakresu profilaktyki iedukacji zdrowotne] odbywaé sie beda przy wsparciu wihadz

samorzadowych.

111.8.2. Wspieranie proceséw modernizacji szpitali oraz poprawy standardéw obstugiwania
w nich pacjentow

Dostepnosé i poziom ustug ochrony zdrowia stanowi jeden z kluczowych czynnikdw decydujacych
o jakosci Zycia mieszkancow. W celu zwiekszania jakosci ustug z zakresu ochrony zdrowia konieczne
jest ciggie podnoszenie standarddw wyposaienia szpitali oraz obstugi pacjentdw.

W trosce o zdrowie mieszkaficdw cbszaru, partnerzy CIOF wspieral bedg dziafania zmierzajace do
poprawy jakosci usiug swiadczonych w jednostkach organizacyjnych systemu opieki zdrowotnej.
Dziatania zwigkszajace jakos¢ usiug medycznych skupiac sie beda z jednej strany na modernizacj
szpitall, z drugiej zad na zwiekszaniu standarddw obstugi leczacych sie w nich pagjentéw poprzez
podnoszenie kompetencii personeiu.

I11.8.3. Rozwdj systemdw informacji na temat dostepnosdci usiug medycznych w poradniach
specjalistycznych

Specjafistyczna opieka zdrowotna zapewniana jest przez lekarzy specjalistéw w ramach rdinych
specjainosci medycznych. Jej dostepnost stanowi niezwykle istotny czynnik wptywajacy na jakosé
ustug ochrony zdrowia.

W celu usprawnienia lecznictwa na obszarze funkcjonainym czionkowie OIOF podejma dziatania
sfuigce wspieraniu tworzenia réwnego dostepu do opieki zdrowotne] dla wszystkich mieszkancow.
Kluczowym w tym zakresie badzie rozwoj systemow informowania pacjentow o dostepnych ustugach
medycznych $wiadezonych w  poradniach  specjalistycznych. Ulepszenie procesu  komunikacji
placowek z pacjentami pozwoli usprawnié proces leczenia i podniesie jakesé Swiadczonych usfug
medycznych. Podjete dziatania sprzyiac beda wyrdwnywaniu szans w dostepie do ochrony zdrowia
na ghszarze, co wyrainie wptynie na poprawe jakosci Zzycia mieszkarncow.
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11.8.4. Wspieranie dziatan w zakresie poprawy jakosci Swiadczen w przychodniach

podstawowej opieki zdrowotnej

Podstawowa opieka zdrowotna swiadczona jest w zaktadach opieki zdrowotnej oraz w ramach
indywidualnych prakiyk lekarskich. Odgrywa ona niezwykle wazng role w lecznictwie, bowiem
stanowi plerwszy kontakt pacjenta z placowka medyczna, przez co nierzadko wplywa na ostateczng
diagnoze jego stanu zdrowia. Kluczowe jest zatem zachowanie wysokich standardow opieki
medyczne] swiadczone] na podstawowym poziomie, W trosce o zdrowie mieszkancow, parinerzy
OIGF hedg wspierad wszelkie dziatania z zakresu podnoszenia kwalifikacji i umiejetnodci persenelu
medycznego oraz zwiekszania standardu wyposazenia funkcjonujacych na obszarze przychodni.

111.8.5. Prowadzenie dziatan majgcych na celu poprawe dostepnosci do wykwalifikowanego

personelu medycznego w placowkach na terenie OIOF

Opieka medyczna nalezy do tych dziedzin, w kidrych staranie o najwyiszy poziom swiadczen jest
niezwykle waine, bowiem od niego zaleiy ivcie i zdrowie cziowieka. Jakos¢ ustug medycznych
determinowana jest z jednej strony przez stan dostepne] infrastrukiury, z drugiej zad — wiedze
i umiejetnosci personefu medycznego. Aby mozliwe byto Swiadczenie ustug medycznych na wysokim
poziomie, oba elementy muszg byé dostosowywane do zwiekszajacych sie potrzeb i oczekiwan

pacjentdw.

Samorzady wspieraty beda dziatania, ktérych celem jest przyciggniecie do placdwek medycznych na
terenie OI0F odpowiednie} liczby lekarzy. Poprzez dziataniz informacyjne, ale réwnie? za sprawg np.
programbw stazowych czy stypendialnych, podjete zostang starania o zainteresowanie miodych
lekarzy odbywaniem stazu na terenie OIOF. Majgc na uwadze wptyw kontaktu z pacjentem na proces
leczenia, warto rowniez wspisrac¢ organizacje szkolenn pracownikdw medycznych w zakresie

rozwijania kompetencjt miekkich,

Osigganie efektéw tege celu operacyjnego powinno byé wzmacniane za sprawg staran
o uruchomienie w Mitomtynie obiektéw uzdrowiskowych.

Przykiadowe dziafania — Cel strategiczny 111.8;

Wspieranie i realizowanie przedsiewziec z zakresu profiloktyki i edukacji zdrowetnef

Wspomagaonie rozwoju kompetencji pracownikdw sfuzby zdrowio | poprawy
wyposazenia placdwek ochrony zdrowia

Tworzenfe systemow  sfuiqcych  informowaniu  pocjentdw o dostepnoscl  usfug
medycznych

Wspomaganie iniciatyw na rzecz poprawy jakosci podstawowej opieki zdrowotnejf

Wspleranie dziafan sfuzgcych zopewnieniu odpowiedniej liczby lekarzy specjalistow
w placdwkach zdrowotnych na obszarze funkcjonalnym

Popleranie inicjatyw wspomagajgcych rozwdj tzw. umigjetnosci miekkich wsrdd
pracownikéw stuzby zdrowia
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Proponowane wskaZniki monitoringowe ~ Cel strategiczny 111.8:

Liczha zrealizowanych przedsiewzie¢ z zokresu profilaktyki i edukaci ;
szt
zdrowotnej
o 4 Liczba projektow stuigocych rozwojowi kempetencji pracownikdw stuiby ;
G sz,
v zdrowin
Liczba przedsiewzie majgcych na celu poprawe wyposazenia placéwek ;
szt.
ochrony zdrowla
Liczba inicfatyw na rzecz poprawy jakoscl podstawowe] opieki zdrowotnej szt
Liczba wspartych dziatar sfuZgeych zapewnieniu odpowiednie] liczby lekarzy ot
specjalistéw '

Cel strategicany L9, Rewitalizacja spoleczna

11.9.1. Okreslenie obszarow wystepowania zjawiska wykluczenia spolecznego

mieszkahcow

Wykluczeniem spotecznym ckresla sie stan, w ktdrym jednostka pozbawiona jest moiliwodc
uczestnictwa w uznawanych za istotne aspektach Zycia spotecznege o charakterze gospodarczym,
politycznym i kulturowym, przy czym ograniczenie to znajduje sie poza kontroly wykluczone]
jednostki. Zjawisko wykluczenia jest problemem nie tylko danej osoby badZ grupy oséh, lecz takie

catego spoteczenistwa.

Czionkowie OIOF poprzez prowadzone instytucje wsparcia spotecznege wskazg  obszary
wystepowania zjawiska wykluczenia spotecznege w subregionie i podejma dziatania w zakresie
wigczania wykluczonych grup i oséb do spotecznoici. Istotna hedzie réwniez walka z ubdstwem
i aktywizacja zawodowa, gdy? bieda i bezrobocie sg czestym korelatem wykluczenia spotecznego.
Ponadto podjete zostang dziatania w zakresie przeciwdziatania wykiuczeniu spotecznemu kolejnych
0s0b na obszarze. Realizowane przedsiewziecia kierowane beda przede wszystkim wobec grup

szczegblnie narazonych na wystgpienie tego problemu.

[H.9.2. Wspieranie organizacji szkolen na rzecz aktywizacji spotecznej oraz zawodowej oséb

zagroionych réznymi formami wykluczenia

Wykluczenie spoteczne oznacza izolacje jednostki wymuszong uwarunkowaniami zewnetrznymi.
Wsrod grup spotecznych najbardziej zagrozonych wystgpieniem tego problemu wymienia sie przede
wszystkim diugotrwale bezrobotnych, bezdomnych, uzaleznionych, niepetnosprawnych, chorych
psychicznie, opuszczajacych zakfady karne i poprawcze, ofiary patologii zycia redzinnego oraz osoby
o niskich kwalifikacjach zawodowych. Jednostki te czesto cechuje bezradnosé, pasywnosé i brak
pewnosci siebie, Aby moéc poradzi¢ sobie z sytuacjg, w jakiej sie znalezli, zwykle potrzebujg wsparcia

instytucjonalnego.

Partnerzy QOIOF wsplerat bedg wykorzystanie najbardziej merytorycznie uzasadnionych
instrumentow aktywizacji zawodowe] i spotecznej jednostek w celu walki z problemem wykluczenia
spotecznege na obszarze.
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111.9.3. Organizowanie zaje¢ dla dzieci oraz dla rodzin zagroionych wykluczeniem

spofecznym

QOsoby zagrozone wykluczeniem spotecznym wymagaja kompleksowe] pomocy w radzeniu sobie
z trudng sytuacjg Zyciowy. Wobec tego dziatania podejmowane przez instytucje pomocowe powinny
obejmowad wszeliie aspekty Zycia jednostki i by¢ dostosowane do iej indywidualnych potrzeb.
Skutecznosé wspotpracy z instytucjami wsparcia wymaga ponadio akiywnego uczestnictwa osoh
zagrozonych wykluczeniem spotecznym w procesie przezwycigzania zdiagnozowanych problemow.

Samorzady OICF podejmag wspdiprace z organizacjami pozarzadowymi w zakresie stworzenia
kompieksowego systemu wsparcia osdb 1 rodzin zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Ponadio
wspieraé beda realizacje programoéw przeciwdziatania zjawiskom niepoigdanym w rodzinach
korzystaigcych z pomocy instytucjonalnej oraz dziatari zmierzajgcych do podnoszenia szans rozwoju
dzieci i mlodziezy ze srodowisk patologicznych i zagrozonych patologia.

II.9.4. Podnoszenie S$wiadomosct mieszkaticdw w zakresie mozliwosci wynikajgcych
z wykorzystania zasobdéw cyfrowych do rozwoju whasnych kompetencji

Obok wykluczenia spofecznege, powainy problem wspdiczesnej rzeczywistosci stanowi tzw.
wykiuczenie cyfrowe. Przejawia sie ono ograniczonymi moizliwesciami i umiejetnodciami korzystania
z nowoczesnych form komunikacji spowodowanymi m.in. brakiem dostepu do technologii
informacyjnych. Osoby wykluczone cyfrowo majg utrudniony dostep de informadji | wiedzy, zmagaja
sie z problemami w komunikowaniu sie z ctoczeniem, a takie cechuje je niska mobilnosé spoteczna.

Zadaniem partnerdw OICF staje sie w tym kontekscie przede wszystkim prowadzenie dziafan
informacyjnych zmierzajacych do podnoszenia swiadomosci mieszkaicow w zakresie mozliwosdi,
jakie niesie za sobg wykorzystanie zasobdw cyfrowych w rozwijaniu wtasnych kompetencii, Nalezy
rowniez podjac kroki w celu przeciwdziatania wykluczeniu cyfrowemu na chszarze. Wsparcie w tym
zakresie powinne zostad skisrowane zaréwno do miodziezy, jak i oséb starszych, a takie do jednostek
zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

111.9.5. Organizacja form wsparcia szkoleniowo-doradczego dla osob zakiadajacych wiasne
dziatalnosci gospodarcze oraz poszukujacych zatrudnienia

Gtdownym problemem obszaru funkcjonalnego jest rosngce bezrobocie wirdd mieszkancow. feden
z najbardziej efektywnych sposobdw jego przezwyciezenia stanowi aktywizacja zawodowa osob
pozostajacych bez zatrudnienia. Polega ona na prowadzeniu konkretnych ustug wspierajgcych osoby
bezrobotne w poszukiwaniu pracy.

W celu poprawy sytuacji na rynku pracy partnerzy OIOF podejma dziatania w zakresie organizacji
wsparcia dla osdb poszukujacych zatrudnienia i planujgcych zafozenie wiasnej dziatalnodc
gospodarcze). Ustugi rynku pracy realizowane przez publiczne stuiby zatrudnienia, takie jak
posrednictwo  pracy czy poradnictwe zawodowe, zostang dostosowane do  zapotrzebowan
bezrobotnych mieszkancéw obszaru. Realizowane bedg réwniez ustugi szkoleniowe majace na celu
uzupefnienie oraz doskonalenie umigjetnodci i kwalifikacji zawodowych niezbednych do
wykonywania pracy.
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Oschy podejmujace i rozwijajgce dziatalnosé gospodarczg otrzymajg wsparcie merytoryczne
tutatwienia ze strony gmin | instytucji rynku pracy, zaleine od aktualnych mozliwosci prawnych
i finansowych {opisane szerze] w celu operacyjnym .3.3.).

Przyktadowe dziatania —~ Cel strategiczny Hi.9:

Identyfikacia obszardw wystepowania zjawiska wykluczenia spotecznego w obszarze
funkcjonainym

Padejmowanie dziafai na rzecz przywracania do  spofecznosci lokalnej osdb
wykiuczanych

Intensyfikocja dziatan sfuZgeych zwalczaniu ubdstwa | bezrobocia

Wspieranie inicjatyw na rzecz aktywizacji spolecznej i zawodowe] mieszkancéw

Nawigzanie wspdipracy z instytuciami | organizaciomi w  zakresie wspierania
i aktywizacji dzleci z rodzin zagroZonych wykluczeniem

Promowanie wykorzystania narzedzi | zasobéw informatycznych do rozwoju osobistego
i zawadowego

Organizowanie roznorodnych form wsparcia dia osob bezrobotnych | planujgcych
zafozenie dziatalnosci gospodarcze)

Proponowane wskainiki monitoringowe — Cel strategiczny 11.9:

Liczba zorganizowanych akefi na rzecz wigezania oséb wykluczonych szt.
Liczba zrealizowanych przedsiewzied przeciwko ubdstwu § wykluczeniu szt
liczba przeprowadzonych irniciatyw no rzecz aktywizocii spofecznef i szt

rawodowej mieszkancow

Liczba form wsparcia udostepnionych dio oséb bezrobotnych i planujgcych szt.

zafozenie dziofolnosci gospodarcze]

Cel strategiczny [ll.10. Pomoc spofeczna

i11.10.1. Prowadzenie wspotpracy pomiedzy partnerami OlOF oraz partnerami spotecznymi
w celu racjonalizacji oferty usiug dostepnych dia mieszkahcéw wymagajgcych korzystania
z systemdw opieki spolecznej

Realizacja zadan z zakresu pomocy spotecznej staje sie coraz wazniejszg forma dziatalnosci jednostek
samerzadu terytorialnego. Wraz z rokrocznie zwiekszajacymi sie potrzebami ludnosci, wzrastajg
rownie? koszty ponoszone na wspieranie osdb bedacych w trudnej sytuacgji zyciowej. IST na tej
ptaszczyinie s3 wspomagane przez organizacje pozarzadowe, ktére przejmuja czesé obowigzkdw
samorzadow, dzieki czemu pomoc jest bardzie] efektywna i ma szanse trafi¢ do szerszego grona
odbiarcow.

Ze wzgledu na to, iz ustugi pomocowe gmin i organizacji spotecznych powinny sie uzupeiniag,
cztonkowie OIOF we wspdtpracy z partnerami spolecznymi podejma aktywnosci w zakresie
racjonalizacji dziatari wspierajacych oscby potrzebujgce oraz bedy daizy¢ do synchronizacji owych
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dziatan. Partnerzy podejmg rownieZ starania o tworzenie wspdlnych placéwek opiekunczych, co
przyczyni sie do podniesienia standardu ustug pomocowych na obszarze przy jednoczesnym
zmniejszeniu poniesionych kosztéw. Prowadzony bedzie ponadio staly monitoring efektywnosci
realizowanych zadan, co pozwoli dostosowywal wsparcie do zmieniajgeych sie potrzeb osob
korzystajacych z pomacy instyiucjonalnej.

{11.10.2. Realizacja zadan z zakresu polityki spolecznej

Polityka spoteczna jest dziatalnoscig panstwa i organizacji spotecznych w zakresie ksztattowania
warunkdw gracy | bylowania prowadzacg do optymalnege zaspokojenia indywidualnych
i spofecznych potrzeb ludnoscl. Wérdd gtownych jej celow znajduja sie poprawa jakosci iycia,
ksztaftowanie kapitatu ludzkiego oraz dgZenie do tadu spotecznego.

Samorzgdy we wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi podejma dziatania stuzace realizacji
gtdwnych celéw polityk spoteczne] na terenie OIQF. Skupiac sie one powinny na rozwigzywaniu
probleméw spofecznych widocznych na obszarze, zapewnianiu bezpieczenstwa socjalnego
i jednakowego dostepu do Swiadczen socjalnych, Jak rowniez tworzeniu réwnych szans w korzystaniu

z dobr i ustug.

Przykiadowe dziatania —~ Cel strategiczny il.10;

Nowigzanie wspdforacy z orgonizaciami spofecznymi w zakresie poprawy jakoscl
systemu opleki spofecznej

Koordynowanie polityki spofecznej pomiedzy partnerami OIOF

Tworzenie przez gminy wspdlnych placéwek opiekuriczych na obszarze funkcjonalnym

Monitorowanie skutecznosci podefmowanych dziafan w sferze opieki spoteczne]

Proponowane wskaZniki monitoringowe — Cel strategiczny 111.10:

B Liczba zawaortych porozumien ¢ wspdélpracy z organizacjomi dzicfajgeymi w szt
‘”/ﬁ sferze opieki spolecznef
)
‘\ y fi;%* Liczba  utworzonych przez  gminy  czfonkowskie  wspdinych  placéwek szt
e e
%% fﬁ*‘“" ’ opiekuriczych

Cel strategiczny 1141, Edukacja ekologicena  ochrona srodowiska

1.11.1. Wspieranie dziatai na rzecz ochrony i zachowania cennych przyrodniczo obszardw
i obiektéw na terenie OIOF

Dbatoéé o srodowisko przyrodnicze, w tym ochrona obszardw i obiektow szczegdlnie cennych
przyrodniczo, stanowi jeden z filaréw zréwnowazonego rozwoju, w ktdérym zasoby przyrody traktuje

sie jak ograniczone zasoby gospodarcze | wykorzystuje je w spesdéb pozwalajgcy na zachowanie
funkcji ekosystemow w perspektywie dtugockresowe].

Dziedzictwo przyrodnicze na terenie OIOF jest niezwykie bogate, ale jednoczednie zagrozone roznymi
dziataniami cztowieka, dlatego samorzady tworzace OIOF we wspdtpracy z partnerami spoleczaymi
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beda prowadzi¢ dziatania uswiadamiajgce mieszkancéw w zakresie sposobdw ochrony dziedzictwa

przyrodniczego.

111.11.2. Przeciwdziatanie niewfasciwym postawom osob zanieczyszczajgcych srodowisko

naturalne oraz wspieranie ograniczania niskiej emisji

Skutecznosé wszelkich rozwigzan ukierunkowanych na ochrone srodowiska w najwiekszym stopniu

zalezy od postawy spoteczeistwa.

Z tego wzgledu na obszarze OIOF prowadzone bedg akcie informujgce o konsekwencjach
nieodpowiedziainych zachowad mieszkancdw zwigzanych z paleniem tworzyw sztucznych,
wyrzucaniem $mieci w lasach czy wylewaniem nieczystosci ze zbiornikdw bezodpiywowych oraz
zachecajace mieszkarncdw do reagowania na takie zachowania,

Samorzady OlOF prowadzi¢ bedg takie akcje informacyjne na temat negatywnego wplywu niskiej
emisji na zdrowie czfowieka i koniecznosci jej ograniczania. Elementem tych akcji bedzie prezentacja
zalet nowoczesnych Zrddet ogrzewania | wypracowanie systemu zachet do modernizacji
przestarzatych systemow grzewczych, eliminacji Zrédet weglowych, czy tworzenia zbiorczych, bardziej

efektywnych i ekologicznych irddet ciepta.

11.11.3. Prowadzenie dziatan majgeych na celu minimalizowanie oddziatywania

akustycznego ciggow komunikacyjnych oraz innych Zrddet hatasu

Oddziatywanie akustyczne w postaci hatasu komunikacyjnego czy przemysfowego moize hyé
kontrolowane i skutecznie cgraniczane dzigki dostepnym rezwigzaniom diwigckochtonnym, a takie
poprzez umiejetne lokalizowanie przestrzenne ucigifiwych inwestycji.

Aby minimalizowac oddziatywanie hafasu na terenie CICF, projekty partnerdw z zakresu organizacji
ruchu i przebudowy ukfaddw jezdnych bedy ze szezegdlng uwaga analizowane pod katem

zapewnienia maksymalnej ochrony mieszkanicéw przed hatasem.

Przykiadowe dziatania — Cel strategiczny i1L.11:

Promowanie postaw proekologicznych wsrdd oséb zamieszkujgeych [ odwiedzajgeyeh
obszar

Prowadzenie akefi edukacyjnych wirdd mieszkaricdw nt. wlasciwego postepowania
r odpadami i Sciekami komunalnymi

Zachecanie mieszkanicow do modernizowania instalacii technicznych w budynkach
mieszkalnych przyczynigjgcego sie do ograniczonia niekorzystnego wpfywu na
ctoczenie

Podejmowanie dziafart na rzecz rozwoju uwzglednicjgcego zachowanie Srodowisko
przyradniczego w dobrym stanie

Realizacfo inwestycii na rzecz ograniczania szkodliwego oddzialywania hatasu na
cztowieka i otoczenie

Proponowane wskainiki monitoringowe — Cel strategiczny [I1.11;

W A Liczba zrealizowanych akcji promujgcych postowy proekologiczne wsrod szt.
mieszkancow J turystow

Liczha przeprowadzonych akcji edukacyjnych nt. wlasciwego postepowania z szt
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odpadami j sciekami komunalnymi

Liczha zrealizowanych inwestycii ne rzecz ogroniczania  szkodlivego szt
oddziofywania hatasu na cztowieka i otoczenie
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Niezwykie waznym aspekiem umozliwiajgcym realizacie celow i zadan strategicznych okresicnych
w niniejszej Strotegii jest bezpodrednia wspdtpraca czionkdw porozumienia o utworzeniu QIOQF.
Realizowana bedzie ona przez pracownikdw merytorycznych poszezegéinych samorzadow
partnerskich. Przedstawione poniie] zalozenia stanowia jedynie propozycje podejscia do tego
wyzwania, zas$ o ostatecznym ksztatcie wspotpracy powinny zadecydowac osoby i instytucje w te
wspoloprace zaangaizowane.

Wyraz Scisfego wspdidziatania pomiedzy partnerami stanowic moze powotanie specjalnych zespoidw
zadaniowych, ktérych celem bedzie realizacja okreslonych dziatan w kluczowych dla QIOF obszarach.
Przewiduje sie takie utworzenle zespotu koordynujacego, sktadajgcego sie z koordynatordw IST,
ktérego zadaniem bedzie synchronizacja prac zespotdw zadaniowych i rozwiazywanie problemow
zaistniatych na poszczegélnych etapach wspdipracy.

Poniiszy schemat iustruje zaleznosci pomiedzy partnerami, zespotami zadaniowymi oraz zespotem
koordynujgcym.

Rysunek 4. Schemat wspétdziatania przy wdrazaniu Strategii

Jednostka C = -,

Zrédito: Opracowanie wiasne

Na ponizszym rysunku schematycznie przedstawiono ogeélny proces tworzenia zespotow
zadaniowych.
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Rysunek 5. Proces tworzenia zespotow zadaniowych

Zrédto: Gpracowanie wlasne

Pierwszy etap tworzenia zespofu zadaniowego stanowi robocze spotkanie przedstawicieli wszystkich
partnerdow tworzgcych OIOF majgce na celu omdwienie zasad dziatania, potrzeb | meiliwosci
funkcjonowania zespofu zadaniowego oraz Jego skfadu i miejsca w strukturach organizacyjnych JST.
Spotkanie to ma takie prowadzié do stworzenia ram dia regulaminu zespolu oraz ustalenia zasad jego

finansowania.

Zzleca sie, aby w momencie organizacji pierwszego spotkania roboczege przedstawicieli partnerow
twarzacych OlOF byt juz utworzony Zespdt Koordynujacy.

Warto zaznaczyd, iz moie zostad zorganizowane tylko jedno spotkanie, na ktérym poruszone zostang
kwestie potrzeb i mozliwosci powetania kitku badz wszystkich Zespotdéw Zadaniowych.

Drugim etapem tworzenia zespolfu jest jego pierwsze spotkanie. Zaleca sie, by odbyto sie ono w ciggu
dwdch miesiecy od przyjecia niniejszej Strategii. Efektem pierwszego spotkania zespoiu powinno by¢
przede wszystkim opracowanie zasad dziatania, ktdre warte zapisaé¢ w formie regulaminu lub zbioru

zasad.

W sktad zespofu powinni wchodzi¢ kierownicy (badZ wyznaczeni przez kierownikéw pracownicy)
komadrek organizacyinych urzeddw, zajmujgcych sie wtasciwg dziedzing. Opcjonalnie do zespoiow
rmogg wehodzié np. przedstawiciele odpowiednich spotek komunalnych, czy tez dyrekiorzy jednosiek

organizacyjnych.

Jak juz podkredlono, niniejsza propozycja organizacji opiera sie na zatoleniu, ie o stopniu
zaangazowania i sformalizowania prac zespotu powinni decydowaé jego czionkowie, za akceptacja
wiadz jednostki.
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Kolejnym etapem tworzenia zespotu bedzie podpisanie porozumienia, ktdre nada zespotowi
formalne ramy dziatania, okresiajac zakres obowigzkow i uprawnien, sposéh finansowania i wskaze
przewodniczgcego zespotu odpowiedzialnego za organizowanie jego prac,

Finalny etap tworzenia zespolu ohejmuje ewsntualne (decyzja powinna nalezed do cztonkdw
zespotu) zaproszenie fub powotanie partnerdow spotecznych aktywnych w dane] dziedzinie lub
ekspertéw zewnetrznych, ktdrzy wspomagad bedg prace zespotu. Etap ten ma charakter
fakultatywny i nie musi dotyczyé wszystkich zespotdw. Powotanie ekspertéw zewnetrznych z danej
dziedziny uzaleinione bedzie od decyzji Komitetu Sterujgcego.

Nad wszystkimi etapami tworzenia zespotu zadaniowego czuwaé beda osoby odpowiedzialne za
wdrozenie Strategil. ledli w czasie spotkania Komitetu Sterujacego nie zapadnie inne rozwigzanie
tego zagadnienia, zaleca sie, by organizatorem spotkania roboczego przedstawicieli JST byfo Miasto
Ostrdda jako Lider Partnerstwa. Pierwsze spotkanie Zespoty Zadaniowego moze zainicjowal Zespdt

Koordynujacy.

Proponuje sie utworzenie zespotéw zadaniowych w nastgpujacych obszarach:
@ planowanie przesirzenne,
s rozwdj gospodarczy | rynek pracy,
s transport i komunikacja,
+  kultura, sport i turysivka,
s oswiata,
¢ pomocspoteczna,
s gospodarka komunalna,
o organizacia i administracja,
+ promocja obszaru,

W tabeli na nastepnej stronie zawarto charakterystyke proponowanych zespotdw zadaniowych.

~-134 -



~QTE -

‘Azead nyudl 1 puepodsod nfomzol
nuels  auemonodes  sUZI0I0D
ez Aujeizpsimodpo ee} 2Ag 270N

‘soead ofs( jemoudpiooy § njodsaz
BIUBIRIZD  jR4BIdSM Brzpdg  Aiom

‘SIIPRIOP BlURBlRIZD

t yrhuzaAiAm BIUBMO}RUWIIOY
3D4e] e ‘Azpaim 2URILAM
ZalUmMot 0} BiZpba ‘olpeung

‘apisfadoana pposs
o eemoxiide ofsuiodsm | 40I0

I

YoAulAdAlsamul mouala)
YoAmeou niuemoue|d Azid exerdipdsm
‘YoAuliun mopalosd dbezieal

e {uswnzosod sjuemisidpod)

13poJs o aluemo|de aujodsm
‘fapsfadouny yun moxpols

7 Waluemosueul Z ysAuezeimz ‘4010
aluaua] eu YoAakleje1zp yIAU|RUNILIOY
H¥ajods [sulAsAisamuy psouleleizp
niuemoue|d m ajueeizpiodsm

1erIEMmY|
Bu zed ziu [s1zpezs aiN

Aoeud
mjuAl | oFezaiepodsed

‘eladsya odauzadbumaz ajuejomod | fazauepodsod  ibowosd  aisaaez . nlomzos  sp o jodsay
9TYEL ETHS afnuodoug U | om RIDZSBIMZ ‘e1291zmB)spazid WpAULIWS nILBZIOM] >N.._a mamaa..:oov_
MOpBZIn Blapimelspazid IMIDseIM | aiu|odsm auemozi|eal 2Ag : mwuvmbu mum.i__oam_.s . BommoE 524ng”
J1zpoyom (uuimod njodsaz peps Ay | BBow njedsaz 0891 ejuemouchyun) | ,Bo\hopmm\h:_\m_cma_v_m\;cn_
MBIEINzas : wALpey I BluElsidsm eZ Y2Au(eizpaimodpo
yasowoy Asead eleulApiooy
dul 48121 eu 2oeauszaIday
aujodsm JOl0 ezaiepedsod efpowold
-oBauusziisazad nlomzol
‘Bzopedop alyuny Y moiued | paasuoy  foujodsm sjuemosesdo
zR4G njodsez adedd JEMOUARIOOY | yauidad urw Awoizod
EpBq Az 'MOMIBUSYS MWD GNI | azszAm apye) eluSkiso jweNuOD 4010
Aam._cmg._:uv e1adsy3 ommwﬂbwm__smm ofel  Azpdw eoesdiodsm e 08aUUBZAS3Zid RfOMZOT MONLNIBNY
2luejemod  zawmod 1ss] amizow | . X ’ )
.m.mm*mboa mvrmuw v_,m MBMEQ Em_mmmm BlUBUMEIGR | abusiadwioy sfoms t2daduoy rlueMmoIELGO [PSOMIIZOW o3auuszisazid

eluelods oBazsmiald nyol m ysar

auzaAsiued afs|uioy
— auejomed bs sal - zelo wiwd
mopazan  Adlumooeid  WINIsAZSM
apozid Bpag Aziomy usy jodsez

lmzotr  usy lodsaz Bz “yeupal
ais afnyazay "uIwWE udAujodazozsod
yaAuzoAisiue|d uemodesdo
eruezpbziods alsa.n|ez m
omyzpeiop zelo Azpapm pueliAm
1sel niodsez elueielzp w@lel Nz
WAUMO)S WAUemazpods

“YaAuzoAisiueid vemosesdo yoAuu

1 03auuezisazid eluemolepodsodesz
moueid UsAUUILIE ejUB7i0mM] 8IS EZ
m ezapelop eseldiodsm | efoeuAprooy

nyoJ jod ey zey

ejuemoueld sp jodsaz

i hjodsaz pepy wmm_sn:wm:m :

YrAmoluepez mojodsaz Ibuatadwoy 2bAzodoid T elagel

SZ07-ST0T By RU

odaufeue{aund niezsqo ofapsme|-0yzpeisQ cdazepodsen-ouziajods nfomzoy e133)ea)s5 puemosdaiuly




-9tT-

aulAsexiunuwioy | yaAujodsm thezieal el 1030 AIUDI] BU YIAMOIIMOL HIZDIIS
ejuazakjod yshokinBnjsgo | 1PDusmy@suoy M B YsAUZIAIAM 12815 AMDPNGZOL PUNISIY | 1DSOMI[Z0LW
misicigsispazid alziximeispand | ejuejsano op epzpemotd ‘Tauzakishing
Z3{UMOL ljeig - Agszied | ezslsisos 7240 BiAG huelsoups! heyiunwoy [pujodsm aluaziomin

PO 1350UZelE? M — DFSMOIUEREZ

njodsaz ofs) Yyoejueicds
moeizpn ‘ilDejiunwicy | nuodsuen
HIEMEIHES] 315 yohokinwfez
‘upd mopdzan MmoyIumooseid
woado Ag ‘IS alniadng

Azpdiw eoeudjodsm nsezz nmApdn
2ieiw Mo Ag Z9umol 315 3lnuadng

TOMIZPEIOR  ZBIO  UIZOPEIMSOD
I Azpam euenuAm  8izpdg
njodsaz 088} yejelzp waielnzal
WAUBMPD720 WAMOME]SPOd

"du ‘MOpoYIoIWIES OP MIUNS0lS

M DE Uy Moy PoJts YaAumAleuwla)e
nfomzos Agaznod | asomljzoW
‘WAUeYO| 3ZI31RIRYD

o 3olp mojuowad | Amopng meue|d
18wl 2u puido euR|LWAM ‘B[IR}nSUOY

NYOL M
Azed Azay zju (sl aiy

Ibeyrnuwoy
I nyodsuen sp jodsaz

"‘Acead myuAl  08azalepodsod nlomzaol
alsanjez m yer1zp yiAuczpemoid Apa)e
Jejuase Age — {"pu ‘Azead asfaiw yaAmou
USAUCZIOMIN 'MISIOIQBISPIZLD [2S0¥BIM
1 Agzoly ‘e130q0azag AD0IS ‘mooyeNzsaL

Agzol| elueyem) [0 0F31E0

az1ezsqo eu 08szauepodsod-ouzalods
nfomzos nuels sUBPRY 2UZI010D

‘(rdy “Jfamaoyiepop epdfez/

HOBIONZS M eyAzeLulogul — Adead mjuAl
eluemogaziiodez n3suemApimazid
walky pod du sulioeynpa ejueieizp)
Yayzpn) megosez nfomzos alniedsm
‘yseunud

YoAu 033207500 M 1DSOLUDYINIAIU G
nyfiepod m usiujomz | 3|n e[2BUADLICOY
‘YohulAohysamur | yoAzolepodsod

M3J0 Azeq faujodsm emepng
‘WasauzIq WAU e of 7 UdAMmopkziowes
zpeim 1beynsuoy 1 Azeadiodsm

winlog eluaziomin njsAwod ajuazemzol
"Ips022401g21spazId eluelRdsm nsaayez
Z 1IZPIZIBU YDAUZOL BiieIsAZIONAM

S¢0Z-9T0T B12| BY

0EaujRUOIUNY NIeZSGO CFaNISME|-OYZDOLISO odazalepodson-ocuzaatods nfomzoy ei§a1ea1s euemoidaury




- LTT -

“Aanagnsg 1omAsUy
YaAuuuwg (Aajumosead iy
zpkg} AzsonjauAp — gezsed Sueiw
M — azye] B ‘UlWE ajanimelspazad
IMDERIm ferzpn fledq
njodsaz yreoesd m Age ’'BIs BI3|RZ

‘Aunug zezid ysAuemow(ppod

uejelzp

Elp  uAuzoAAm

7E10
ashzngs

Azpaim
Epaq

yrAuzenpimipul
NIUEMOINLLLIOY
BUBIWAM 3 De]
njodsaz  ejuspods

“pIAISAING | ibowold nsanjez z
WBSAZSM Bpazid epBizmdispaztd

atjodsm
waieynzal ol

4010

BIUILDOWZM
epog njodsaz soead az Bys elmyjazag

2Ag Auupmod
whAuepkzod ‘piig
oB8auzaAsAiny  njebusjod
JRZIBALZ

M wAmopkziezod jwepeziuedic

z Acesdjodsm nfomzod 1050Mm1ZoW
‘Ui yoAujoFazazsod Amyny

Awlop | ppodso zazd yoAuozpemodd
Adnypn| a1sauez m ugRizp YaAlopaiu
IDEIZI0 1I250MI[ZOW DIUBZEHSM
‘974eZSGO BU AIN3INy n{oMzod aIsangez
M ueeiZp YoAujodsm ejuemowifaped
1250M1[Z0LW | GIZ.N0d 3)UB|$aN|C

4010

9ZIEZSCO U [amOoNOds Anpntisesul
Amopngzol gaziiod | psomijzow
alsan ez m Hudo euBjWwAM ‘IDeYNSUOY
‘o8suzoAisAun

NpNPoLd 0BaUOUsM BIUSZIOMIN
‘aziezsqo od eyiupomazid odouodsm
aepAm “du ‘IyAsAin ibowosd
Blsa.nez m yee1zp YsAuedsm apdlpod
I p|pos 0 tuemoyl|de aujodsm

| veieizp YoAuiodsm sjuemowlapod
WAL M YoAuzoAisAuny ilyene

1o30m DAISAIT nfomzod 1250M))ZoW
‘uiwg z fepze|

MoIoeM YzAujenpimApUl NivelsAzIoNAm
Azad 3i9UAS npjage niueysAZN 1Bz
njezsoo ofaujeanyny | odauzoAisAing
niefzusrod elusmzowzm 1350M1Z0W
400 oFaged gip yoAujodsm mpjusuiaja
UL yoAujoBazazsod iflpowcad saAyod
M RIURISAZIOHNAM 1250MI|ZOW BUIIO

howoid

AsAing
‘Aangny

'SP jodsaz

YoAMDIBMO
Nozaos 12318 Amopnqzod
2Isa1yez

2 du ‘gbma3ispazad

ualupedez s[Azodo

SZ0¢-ST0T eagl U
odzuizuoliung niezsgo ofansme)-oyzpeso c#azalepodson-ouzaajods nfomzoy e18a1e.41s euemoldauly




- BIT-

-usAulAzeynpa yamooaejd
yoAuuwg sjamelspazid
apel jeizpn seaq Bfow — Ageznod
buepu M — yoeuexiods YaAlopaiu
M Bleynpa bis yoAskinwlez ‘unug
mopszin YoAufAoeziue8io yalowoy

Anumooead pkg Adumosany
izpoyam  juumacd  eluEMOoUDAM
I Aeimsc sponjodsaz  pepis A

UoAufAoeynpa | yoAmoiuajoyzs
mopsfold yoAujodsm
saezyeal eu apsfedoine ppods o
giuemaoylide oBaujodsm wWpIsAzsm
apazid azow 031 JADAIOG “uepelzp
YoAujedsm  epsfpod 3 ‘Aunog
[szsleisiosfeu fof op (auulwBAzpdiw
Azeidjodsm nsez wia1dsig
z  ouepusenezr  1ss]  suepkrog

4010 M sjoyzs bpzey zazid
aluEnpIMApU ysAuemowfapod
velerzp e|p yzAuzoAlAm
usAumad a1uaziomis 31s anuodoad
twAujopz nueezon oz Aocead
31S3NLZ AN ST IWUESIDIMEISpazId
Azpsiw  yezapeiMsop | AzZpaim
sURUAM 21Zp30 njodsaz uejelzp
waleynzal WALEMMNEZI0 WAUMDID)

NSBIYBZ 7 UBPRZ B[DEZIEDI BUIOdSM
TWAUlopz lweuzon z Aead
mouwiesBold nuezeapam am ydAulAoexnpa
¥amooeid jWelopfaJAp z ecesdiodsm e
‘Adead muAs BU S1AM121U1S3ZIN WAUMARE
M JOYZS MOIUBM|OSE RisJedsM N2
M 1010 91UB191 BU [UEDIOIGDISpazId
IWAZSYDIMIBU 7 WAL M WIBSBUZIG WALUES
Z 1 NS3UZIQ BIUBZIOI0 (WedNIAISUL Z jO3Zs
Areadjodsm BIUSZISZSZON DSOMI[ZOW +
unu 7 Acedd nued ejuemoseldo
FsomizowW WAl m yAufAaenps
yregeziod ysdujebads | yoAuzayioads
O queeluzon z Acedd m BILEMZAM e
RUAUGIUIGPZN BIU|C8azIZs (BIUZIN
z Asead nueld ejuemoneldo psomyzow
WA m fwAuolujopzn alue8azazs
HURBIUZON Z AJedd m BlUBMZAM e
‘INexnpa wioy
YaAskferupednzn elUBZIOM) ZEIO MOIUZIN
110375 Bip Aunpnajsedgul lomoyiepop
Amopng 12som)|zow | Agazicd e
‘yoAulAaexnnpa yamopoe|d
iepy Zpkg nuelWEYININ © ifzA8p
aluemoido — poNzs ihezieol | Agzoy
qeznod yzAueniye op 31UeMOS0IS0p @
'AZDBIM | USZILEIMSOD
euBUAM — I[2Npas Yot op yaAdBlezaaiwz
URIBIZP WSIU|$R440 Z ZBIM ATRIMSO
BZJRZSC0 M UY2EUIE M YDAZIIOMIOIZSOY

MOMIUUAZD BlUBMCIUNRPT e

0 7y

1eLIEMY|
[eizpezs 31N

Aleimsa “sp jodsaz

41010
AacAdngny 1 pjAsAINg (Dowold aisauyez

njodssz elukjeizp Aleynzoy

ueyjods psoMmi101sd

Copue

SZ0Z-510¢ Bief eU

odaujeuoliung niezsgo oBzpsmel-04zposs0 o8ezalepodson-ouziajods nflomzey eiSa1eiig BURMOLEDIUIZ




“6ET -

goso zspudo Age ‘s olniedns | Bpiq  njodsez  oFey  ejueyjods | R5OMIZOW 'qozia0d 21L3|san0 2U zBJ Z)U {9)zpezs Aty | pUepodsod sp jodsay
du ‘usjuze ezn
piApjepoad ‘fsuzsejods Adowod
SIsaaez M Iwe|ueeZp 315 [WASRINwfez
‘wuAmopbziezod iwebeziuedic
J0I0 MOIYBZSAIL YIBISAZSM BID z Aseadjodsm nlomzod PSoMI|zot
yoAuddisop oFsuzosods edsedsm ‘Uajuzatezn
‘w8auzoajods epiedsm ihmAisul brafisu aiwsziom el ey AU oq_w_buwm___m_HMMM@%MW@%EMMN
a1 a:Nu,P_oam sowod ‘erueielzp sujodsm a13[pod z3umol Y __,_umwo._s_. ! poa soup
o sersoz  BSoly  upAuenpmmApu ! bsomyjzow ‘qaziod alusisanio
MO¥POISO >Eo§8>ﬁu 31ZpoysMm uereizp ol \pAuZIAAM UIwg AUz fensemmy [auzosjods
ordo njodsaz nm__xw‘ " el weuwd  wwAuoSazozsod Zps! cmﬁum_a”.mc_um Bl
’ AzpBjw yszapeimson {usAuciuciy

I Azpama euenudm 21zpdg nodsez
RIUB{BIZD WA1R)INZAL LUAMOMBEISPOJ

UeyZsall Az [suzaajods Adowod
mowop Amopng duj ogauziejods
eidedsm DmAsu nfomzod aisaayez
mIAIsBMUl BiUEMOZ) R Agazlyed
UIBNIUIMS WAL M ‘0|0 MOIUBYZS 3N
e|p 0dau|elcos emisuazialdzag
eluaiumadez Agaziiod | 1250mijzow

|82 ual eu auHiun

DIposs o stEMmoylide sujodsm — 4010
NUAISY Z MDIUZIN BIP LYDAUIONZSEZOC
2ofez niuazpemodd eu yohakledsjod
Jormalspazad efsezieal eu(odsm
‘amojusjoyzs

2490 BU 038U23350d5 NZsnpun
odap|sfadoing z ppous o ajuemoyide
aulodsm aziezsqo eu yiAulAamnps
yamooe(d [auzngodepad Arpey

BJp Ua|03zs diuemAMmo1oBAZid aujodsm
‘du ‘fepAzoneu Deyemy ejuazsoupod

ST0T-5T07 €38 U

o8aujeuoDyung niezsqp 03aD|SMEY-0HZPOISO ofaznepodsog-ouzaajods nfomzoy eifajeng gUEMOIEUIZ




-0€T -

2Ag  usumod  Aucziomy  jodssz

1 mopdzin (husjadwoy ajuazsoupad

g 03 zZIU [Mzpezs BN

| Hoeziuedio sp jodsaz

uysAujpunwoy misiolgdispazad
alapimelspazid 791UMOl
1edg jelzpn yoepelgo 2f yoAlopaiu
M o‘unug yoAwodezozsod eiuanuel

7 nyodsaz pepis Mmoo UdAakzpouyom

e3ow njodsaz alhuajadwaoy

BRRIZMBISpazid
aujodsm 3uemozijesd
2Aq E3ow ‘YaAmopedpo
MOLBISAS njvemouoyuny 0

ifaenpa mypedAzid m -du ‘oipeuoy

‘YaAuenpimApuy
ueielzpp op auz3AIAm  2UDZIOMIS
pe1s0z kBEow - yosAmopeudpo
MOLIBISAS yAuuwg 1fz1mal
BISBLBZ AN CHUENILISDZON AZp3iw
uazzpeimsop  sueiwAM  BU DS
AfEmoUasuoy  wpasAzsm apazid

{(Ilhe3z.3as a1saez

m eleynpa -du) yaAmopedpo mowaisis
niuemaucianuny o iheynpa aisane:

M oyeeizp yoAujodsm atuemoseldAm
{urewiwd ya2Auo8azazsod

M mepedpo y2uglgz nwelSouculey Az
(1layely slezpol) hedalfas mogosods
BILBIICURSIN 1250MHZOL DIUBZENSM)
YoAujeuNWOY MopedpO BIUBZIEMIDZIY
Ibeeisu] (auleuoidey eluemoUD[IUNY
1350umA B3 B1DSNBIUOY M Y2Amopedpo
MOWDISAS LU2AUUILIE elzimau

{abemouur ‘nuodsues; yposs
‘eluazpkzin) famopedpo gn)/i famoyais
~oupom depodsod NjUIzZpemold

M YAUZIILLZS]Y YorlueZEIMEZOd
Y2AURMOS01S O IDRUWLIDUL BUBRILUAM
(Banpynasenu) ejuezpbziez

Op 1Zpazley YyoAuzoAlewiopu

aisanjez M du) JwiAueunuIoy UBWSISAS
IwAujodazozsod eluezpeziez | jbezuesio
2IS2IYRT M USZIPEIMSOP EURIUAM

4010 uiwd yoAujodazaisod
fernoyaps-0upom paepodsod

#aeadaiul psomijzouwl eu YaAumerd
UBMOUNIEMN UBIWEZ NAnAIdm BUBD0
[armoya105

iepodsod ibeadalul psomizow

BU 4010 Yreuiwd yoAujodaszazsod
MYoAzorupese uepuazid namAldm euado
UsAmoyaios

nyoJ jod

[aujeuniloy

-oupoMm MoWa3sAs IDesBa)ul Dsoupesez

STOT-S10C Bg| BU

oFauizuoinung niezsgo odapsmel-oNzpoaiso ofazoiepodson-ouzaajods nfomzoy Bi8eleis euemaiSalury




LT

“Adnyny oniAisul
ysAuupug (Asiumooead 1]
zpkag) AziopjsiAp —~ gsziod wuepu
M — apjel 2 ‘'uiwd apenimespazad
IMI33EIM {EIZPD tfeJq
njodsaz yaeoeid m Age ‘Bis eoajez

“AunwE zazid yoAuemowlapod

uejeizp YoAu|enpimApul
glp  UPAUZIAIAM DIUBMOINULIC
Zelo  Azpaiwm sjuepuAm 97yel
2Aznys  Bpdg  njodsaz  ejueyieds

"PAISAang 1 1faowoad
nsanez  z wpisAzsm apazid

elo3lzMmaspazid aujodsm A
Auuimod waieynzar Yz wAuepkzod

‘P unAuzaAsAuny  yoelbxene
uzAujodsm Bu 31s ofasklnsuasuoy
‘4010 odsuzdAisAuny  njefrusiod
BILBIUDCWZM op JeZIRIWIZ

bpag njodsaz aseld 2z b5 alnyazag

Anyny| 8159.00BZ M UBieiZi YIAIDTY3IU
Ireafajul 1050MEZOL BILRZENSM
‘S7e2S00 BU AINY|My nlomzod a)ssniez
mueiezp YoAujodsm ejuemowfapod
I230M|Z0W | g8z430d BIu3|sa.0

‘1010

JzJezsqo eu [amoncds AJDinIISeLfUl
Amopngzoz gaziiod 1 I3somizow
315aEZ M IUIdo BUBILLAM ‘BB INSUOY
‘TauzaAisAing,

Ibewroju) nLua1sAs oBauemoldauz
cEaujodsm BIUSZIOMIN |250MIjZOW
‘odeuzaAisAiny

npjnpoid odaujodsm sjuaziomin
‘az1ezso od expupomazad oFaujodsm
apsepAm du “pAsAiny ihoweld
aisanez m uejezp ysAujedsm apalpod
‘ujwis z fapzey

MEIDEM LZAURNPIMARUL NIUEISAZIONAM
Azad uBisuUAs np(a) niuesAzn pdizp
niezsqo ofsujeanyny | o8auzaAisAinm
Nehus10d 2lUaIUZOWIZM 1350MZOW
‘3010 o8ajes g)p YoAujodsm mojusiuz|a
unud ysAupdazozsod powoad azAyljod
A BIUBISAZIONAM 1DSOMIjZOW BUITD

FEHEMY

03z {3zpezs BN

1bowoid

NJIBZSqQ
sp jodsaz

"UUE mopbdzin oeid
yoAujeizpaimodpo
W ISAZSM apazid

slceziuedio ez
qaso 7

‘yahmopkziowes
Moy umonesd YoAmoiuajo|zs
gaziied  ioeziess  I1sanRZ M
uvegjeizp yoAujodsm siuemowispod
apjer  15a(  oseupal  wAuepkzod
‘uazapeImsop | Azpaim dluejwiAm
ey awiApsl  BIs 2EMONIUBIUOY

UaAuzoAyewiopul

izpaziey elueisAzaonim -du
abensiunupe yaAsklessdsm izpdzieu
BIUD|2IZPjodsM DSOMI{ZOW BUIDO
‘YaAmopkziouwes

meylumosesd ejp ys|oyzs
BIUBIMEWEZ aU|odsm ‘Uazapemsop
suelwAm zazidod yAuupws puase

AddisaIw

1foeas|URLpE

SZ0Z-510¢ 23€) U

oFaueUOIUNS NiEZSqQ 08a)ysme-03ZpeiisO ofezaiepodsos-ouzialods nfomzoy erfalels eUEMOLZIWY




-¢eT -

BUSDIM BIUDMODDIA (0pgiy

4010
M Aanymf 1 bjAlsAang bowead aisaaez

M IwAmopkziezod (weheziuedio

z Axeadiodsm nfomzol Dsom)zow e
‘UIWE yohujoBszozsed Ainyny

Aulop | pipouso zazid yoAuozpemold

‘deyiods Jsomijiorshzol |
euemoladns. o |

SZ0¢-510¢ Big EU
ogaujeuolnjung niezsqo odapismell-oyzpoisy ofezaiepodson-ouziaiods nfomzoy eida1e01g ruemoldolusy




Zintegrowana Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Ostrodzko-tawskiego Obszaru Funkcjonalnego
na lata 2015-2025

Monitoring Strategii stanowi istotne zadanie, bowiem warunkuje efektywne zarzadzanie procesem
jej wdrazania oraz pozwala oceni¢ skuteczno$é realizacji wytyczonych w dokumencie celdw.
Systematyczna chserwacja zmian zachodzacych w ramach poszezegdlnych celéw i zadadh daje
ponadto mozliwoéd ewaluacii zatoZen dokumentu, wyniki ktédre] mogg stanowi¢ podstawe do jego
aktualizacji.

Proces monitorowania Strategii OIOF opieral sig bhedzie na stalym gromadzeniu informacji
koniecznych do oceny postepdw  wykonania przyjetych zapisdw strategii, systematycznym
obserwowaniu zmian zachodzgeych dzieki realizacji poszczegdlnych zatozonych celow, jak rdwniez
kontrolowaniu wplywu Strategii na wszelkie dziedziny zycia spoteczno-gospodarczego obszaru
funkcjonalnego.

Usprawnienie procesu wdrazania | monitorowania strategii zapewni powolanie zespotdw
zadaniowych odpowiedzialnych za realizacie okreslonych zadan. Kaidy z powstatych zespotow
opracowywal bedzie zestawienia poczynionych przez siebie dziatan, przy pomocy kidrego
uzupeiniane bedg dane w sprawoczdaniach monitoringowych.

Za catoksztatt dziatan monitoringowych odpowiedzialny bedzie zespd! koordynujgcy powolany
sposrdd pracownikéw poszczegdlinych podmiotdw (koordynatorzy JST). Zespdt ten kontrolowat
bedzie harmonogram sporzadzania sprawozdad monitoringowych, zawiadomi pozostate zespoly
0 potrzebie sprawozdawczesci dia kazdego z nich oraz sporzgdzi okresowy raport do przedfozenia
Prezydentom Miast | Wojtom,

Monitoring prowadzony bedzie jednoczesnie na  kilku plaszczyznach. Efektem  procesu
monitorowania bedzie opracowanie rocznych sprawozdan z realizacji wytyczonych w dokumencie
celow, wykorzystujgeych raporty poszezegdlnych zespotdw zadaniowych.

Realizacfa zadan w QIOF bedzie mozliwa iedynie w sytuacji zintensyfikowania poziomu bezposrednie]
wspétpracy, realizowane] przez pracownikdw poszczegdlnych podmiotow. Gtownym celem
prowadzenia monitoringu w pierwszym okresie funkcjonowania Ostrodzko-ltawskiego Obszaru
Funkcjonalnego bedzie wiec ocena zakresu wspdtpracy partnerdw porozumienia. W kolejnych latach
monitoring postuzy do oceny stopnia rozwigzywania przez Strategie realnych probleméw OIOF i jego
spotecznosci.

FTabela 2. Etapy procesu monitoringu Strategii

©“Etap procesu'monitoringu. | T"-‘%fr_ﬁ':l'iﬁ::'l:'é:"a'[i'i_é.tjEi"{:.‘:.-':-"' M7 Realizowane zadaniac U

Zespot koordynujacy dokona weryfikadji

4 miesigce od przyjecia zawigzania sie zespoldw zadaniowych, ustalenia
Strategii CIOF przez nie zasad dziatania, stworzenia
regulamindw lub zbierdw zasad.

Raport wstepny

-123 -



Zintagrowana Strategia Rozwoju Spoteczne-Gospodarczego Ostrddzke-lawskiego Obszaru Funkcjonalnego
na lata 2015-2025

. Etap procesu monitoringy -

i Termin vealizaciic

Linalhiii Realizowane zadania:

Raporty roczne uproszczene

cykdicznie, po uptywie
roku od sporzgdzenia
raportu wsiepnego,
mozliwe przesuniecie
terminu sporzadzania
ragortow na koniec roku
kalendarzowego

Raporty czesciowe odnosic sie bedg do oceny
realizacji celdw Strotegii. Ich przedmiot
stanowié badzie okredlenie zgodnosc realizac]
poszczegdinych dziatan z wyznaczonymi celami
strategicznymi oraz ocena osiggnietych
wynikéw w pordwnaniu z zafozeniami. Ponadto
celem monitorowania jest okreslenie stopnia
rozwigzania zdiagnozowanych problemodw oraz
wskazanie propozycji usprawnien i dziatan
kaorygujgcych koniecznych do wdrozenia w
kolejnych latach. Za przygotowanie raportéw
odpowiadac bedzie zespot koordynujacy.
Raporty czesciowe stanowié bedg efekt
wspdtpracy zespolu koordynujgcego z
poszczegdlnymi zespofami zadaniowymi.

Raportrozszerzony

Proponowany termin: na
keniec 3. roku po
uchwaleniu ninigjszej
Strategii, powtarzany nie
rzadziej niz co kazde 3 iata

Przeprowadzona zastanie analiza
podsumowujgca, na podstawie kidrej
przygotowany zostanie raport obeimujgcy tredci
tozsame z trejciami z raportu rocznego
uproszczonego, Uzupetniony pogtebiong analiza
spoteczno-gospodarczg sporzadzong pod katem
cbserwacji kluczowych zmian w sytuacji obszaru
i jego mieszkancow.

Raport zawieral bedzie rekomendacje zespofdw
zadaniowych | zespotu koordynujgcego
dotyczgce mozliwosci zmian w Strategii OI1OF
lub kluczowych elementach wspdtpracy gmin
partnerskich.

Zrddio: Opracewanie wiasne
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Zatacenik nr 1 Sprawozdanie z  konsultacli  spotecznych i
drodowiskowych  projekiu  Zintegrowane] Strategii  Rozwoju
Spoteczno-Gospodarczego Ostrodzko-Hawskiego Ohszary

Funkcionalnegzo na lata 2015-2025

Podstawa prawna

Na podstawie art. 54 ust. 2 w zwigzku z art. 39 ust. 1 ustawy z dnia 3 paidziernika 2008 r.
o udostepnieniu informacji o $rodowisku i jege ochrenie, udziale spoteczehstwa w ochronie
$rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz. L. 2008 r. Nr 199 poz. 1227 z péin.
zm.) obowigzkiem organu opracowujgcego projekt dokumentu jest poddanie projektu dokumentu
wraz z prognoza oddziatywania na $rodowiske opiniowaniu przez wilasciwe crgany oraz zapewnienie
mozliwosci udziatu spoteczefstwa w opracowywaniu dokumentu strategicznego i w strategiczngj
ocenie oddziatywania na srodowisko.

Przedmiot konsultacji spotecznych

Przedmiotem konsultacji spotecznych byt projekt ,Zintegrowanej Strategii Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego Ostrodzko-Hawskiego Qbszaru Funkcjonalnego na lata 2015-2025" wraz z prognozg
oddzialywania na srodowisko. Strategia jest dokumentem okredlajgeym  kierunki rozweju
i strategiczne cele do zrealizowania przez wspdinoty samorzgdowe, kitére podjgty decyzje
o utworzeniu Ostrodzko-lfawskiego Obszaru Funkcijonalnego. Objete nig zapisy prowadzi¢ majg do
kierunkowania rozwoju speleczno-gospodarczego, ktdry stuiyé bedzie zaspokojeniu  potrzeb
mieszkancow, a tym samym poprawie jakosci ich zycia.

Konsultacje spoteczne ww. dokumentdw przeprowadzone zastaty w celu umozliwienia zapoznania sig
z projektowanymi rozwigzaniami wszystkim zainteresowanym jednostkom oraz grupom spotecznym.
Realizacja konsultacji stwarza mozliwosé wspétdecydowania mieszkancow w sprawach istotnych dla
spofecznoséci oraz wspdtpracy z wiadzami samorzgdowymi w zakresie wyznaczania kierunkdw
rozwoju lokalnego.

Zgodnie z wymaganiami ustawowymi dokument strategiczny wymagaf ponadto zaopinicwania przez
Panstwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego oraz Regionalinego Dyrektora Ochrony

Srodowiska.

Burmistrz Miasta Ostréda pismam? z dnia 10.08.2015 r. zwrdci sie do Paidstwowego Wojewddzkiego
inspektora Sanitarnego w Olsztynie {znak: RL.042.13.19.2015) oraz Regionalnego Dyrektora Ochrany
Srodowiska w Olsztynie (znak: RL.042.13.18.2015) o zaopiniowanie projektu ,Zintegrowanej Strategii
Rozwoju Spofeczno-Gospodarczege Ostrodzko-Hawskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2015-
2025" wraz z prognozg oddzialywania na srodowisko.

Przebieg konsultacji spotecznych i srodowiskowych

Konsultacje spoteczne odbyly sie w okresie od 6.08.2015 r. do 27.08.2015 r. W tym czasie mozliwe
byto zapoznanie sie z dokumentem strategicznym Ostrédzko-llawskiego Obszaru Funkcjonalnego
oraz prognozg oddziatywania na $rodowisko w siedzibie Urzedu Miejskiego w Ostrddzie oraz na
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stronie internetowe] Urzedu Miejskiego w Ostradzie. Uwagi | wnioski mozna byto sktadac w formie

pisemnej, za pomocy srodkdow komunikacji elektronicznej oraz ustnie do protokofu w Urzedzie

Miejskim w Ostrddzie.

W terminie 21 dni od daty podania informacji o konsultacjach spotecznych do wiadomosci publiczne,
do Urzedu Mieiskiego w Ostradzie wpltyneta jedna uwaga dotyczace dokumentu strategicznego.

Zestawienie zgtoszonych opinii/uwag

Treié opinii/uwagi

Propozycja
uwzgledniona lub

nieuwzgledniona

Uzasadnienie

W zwigzku z postepujacymi
pracami nad uzyskaniem
przez Mitemtyn statusu
uzdrowiska dostrzega sie
potrzebe bardziej wyrainego
wskazania w zapisach strategii
potencjatu rozwoju turystyki
uzdrowiskowej

z wykorzystaniem uzdrowiska
Mitomtyn.

Whniosek
uwzgledniony

Uzgodniono, ze zadanie strategiczne £.9.3.
{dentyfikacja | wsparcie przedsiewzieé
wydtuzeniu aktywnosci
obszarze OIOF
uzupetnione zostanie o zapisy dotyczace
uzdrowiskowej

stuzgeych
turystycznef na
rozwoju turystyki
z wykarzystaniem potencjatu uzdrowiska
Miomtyn.
zadanie

Ponadto dodane zostanie
strategiczne W sposab

bezposredni odnoszgce sie do potenciatu

uzdrowiskowego Gminy Mifomtyn, kidre

przyjmie  nazwe: L85 Tworzenie

warunkéw  do  rozwoju  turystyki
uzdrowiskowej i leczniczej. W zwigzku z
tym numeracja kolejnych zadan
strategicznych w celu strategicznym 1.9,
ulegnie  zmianie.  Ponadto  zadanie
strategiczne 1{.8.5. Prowadzenie dziatan
majgcych na celu poprawe dostepnosci
do wykwalifikowanego personelu
medycznego w placdwkach na terenie
QIOF uzupefnione zostanie o odwotanie
do uruchomienia w Mitomiynie obiektow

uzdrowiskowych.

Stosownie do obowigzujgcych przepisdw organ opracowujacy dokument przekazat rdwniez
dokument Strategii wraz z prognozag oddziatywania na $rodowisko celem zaopiniowania przez
powotane do tego organy.

Panstwowy Wojewodzki Inspektor Sanitarny w Olsztynie pismem z dnia 24 sierpnia 2015 r. {znak:
ZNS.9082.2.81.2015.KM) zacpiniowat pozytywnie projekt ,Zintegrowanej Strategii Rozwoju
Spoteczno-Gospodarczego Ostrodzko-Hawskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2015-2025" wraz
z prognozg oddziatywania na srodowisko nie wnoszace uwag.
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Quoracowanie:
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Funkcjonalnego na lata 2015-2025 na latg 2015-2025
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w ramach programu;
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